Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s.

Vyrocni zprava
spolecnosti Vyzkumny Gstav organickych syntéz a.s.

za rok 2025

Tuto vyro&ni zpravu vyhotovila spoleénost Vyzkumny lstav organickych syntéz a.s., ICO 60108975,
se sidlem na adrese &.p. 296, 533 54 Rybitvi, zapsand Krajského soudu v Hradc Kralové pod
sp. zn. B 1033.



OBSAH:

III

III.

IV.

Vyrocni zprava podle § 21 odst. 1 aZz 4 zakona o Gcetnictvi
PFehled Cinnosti Spolecnosti

Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti Spole¢nosti

Hospodarské postaveni Spole¢nosti

Skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dmi 31.12.2025 a jsou
vyznamné pro naplnéni G&elu vyroéni zpravy podle ptedchozich bodl
5. Predpokladany budouci vyvo) Spoleénosti a hlavni rizika a nejistoty
6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

7. Informace o nabyti vlastnich akcii
8
9.
1

e

>wn

. Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi
Zaméstnanecké otéazky a pracovné pravni vztahy
0.Informace o existenci pobo&ky nebo jiné &astt obchodniho zavodu
v zahraniéi
11. Informace podédvané v souvislosti s pouzivanim investiénich nastrojd,
popfipadé dalsich obdobnych aktiv a pasiv
12. Informace poZadované podle jinych neZ G&etnich pravnich predpisé
Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti spoleénosti
a stavu jejiho majetku podle § 436 odst.2 zikona
o obchodnich korporacich
Radna Géetni zavérka
Rozvaha
Vykaz zisku a ztraty
Pfehled o penéZnich tocich
Vykaz o zménach vlastniho kapitalu
Pfiloha v fadné ucetni zadvérce s podpisovym zaznamem k zavérce
Zprava o vztazich podle § 82 zidkona o obchodnich
korporacich
1. Oviadana osoba
2. Zplsob a prostiedky ovlddani v Rozhodném obdobi
3. Uloha Ovlddané osoby ve striktufe ovlddacich vztahll v Rozhodném
obdobi
4. Prehled jednani u¢inénych na popud nebo v zdymu Ovladajici osoby
nebo ji ovlddanych osob vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism.
d) ZOK
5. Prehled vzajemnych smluv mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou
nebo mezl Ovlddanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici osobou
6. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik a pfipadné vyrovnani Gymy vzniklé
Ovladané osobé
7. Zobecnéni informaci, které tvofi pfedmét obchodniho tajemstvi

N

Zprava nezavislého auditora



I. Vyrocni zprava podle § 21 odst. 1 aZ 4 zakona o ucetnictvi ve znéni
uéinném do 31. 12. 2025

1. Pfehled cinnosti Spolecnosti

Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s. (dale jen Spole¢nost) se v roce 2025
(dale jen ucetni obdobi) zabyval podnikatelskou &innosti ve tfech hlavnich
smérech, a to ve vyzkumu a vyvo]l v oblasti organické chemie a technologie,
ve vyrob& a prodeji chemickych produktl =z oblasti tzv. fine chemicals
a v dinnostech  analytickych, toxikologickych a ekotoxikologickych. Vedeni
Spolecnosti pfitom trvale racionalizovalo celkovou €innost Spolecnosti jak v ramai

reakce na nepfiznivé okolni vlivy, tak 1 trzni pFilezitosti.

Struéné zhodnoceni vyvoje v jednotlivych ¢innostech:
Vyzkum a vyvoj v oblasti chemickych latek

V (Géetnim obdobi, tak jako v minulych letech, zlstal zachovén trend preferovat
vyzkumné a vyvojové prace v oblasti produktl a technologii s kratkodobym
horizontem realizace (1 - 3 roky i méné). Jde o staly zdjem objednatell uplatnit
se co nejdfive na jiZ existujicim trhu, pokud mozno v jeho pocatecni fazi rozvoje,
nebo v kratké dobé po vyprieni ochrannych patentd. Hlavné z tohoto ddvodu byla
vyznamna &ast z celkového podtu vyzkumnych projektd Fedenych ve Spoleénosti
realizovdna b&hem roku 2025. Dlraz na rychly pfevod vysledkli vyzkumu do
praxe klade vysoké naroky na flexibiitu Spoleénosti | na vysokou odbornou
Grovelt zaméstnancl, na druhé stran& vdak umoZfiuje pracovat s vy3&imi

marzemi.

Prodej a vyroba fine chemicals

Do béZné vyroby bylo zavedeno né&kolik novych intermediatl a do$lo | k obnoveni
vyroby nékterych, del$i dobu nevyrdbénych, poloZek. Dale pokracuje trend
SpoleCnosti posilovat vyrobky s vyssi celkovou trzni hodnotou a s nizSim
mno¥stvim vznikajicich odpadl. Do$lo k navazéani nékolika novych obchodnich
kontaktll, v rdmci kterych se pracovalo na vyvoji novych intermediatd. Spole¢nost
déle rozvijela vyroby v systému spravné vyrobni praxe - GMP. Tento trend byl
potvrzen velkou fadou Usp&8né absolvovanych zékaznickych auditd a realizaci

fady vyrob pod timto standardem.



Ekologie, toxikologie, analyticka chemie

V Gcetnim obdobi pokradovala Spole¢nost v soustavném zlepSovani vyrobnich
postupl ekologickym smérem - nahrada pro Zivotni prostiedi toxickych latek

netoxickymi, snizovani emisi.

Spole&nost vénuje zvy$enou pozornost Usporam energii a to jak z dlivodu snizenf
dopadil &nnosti Spoleénosti na #ivotni prostiedi, tak 1 z dlvodu Uspory nakladd.
V roce 2025 byl zpracovan projekt na vyuziti odpadniho tepla cirkulaéni vody v
budové Ry-11 a projekt na zatepleni a vyménu svitidel budovy Ry-12. Na oba
tyto projekty byla schvalena dotace z programu OP TAK,

Kratkodobé a strednédobé cile

e Posileni vyrobnich kapacit s ohledem na zvysujici se potfebu dodrZovat
zasady Spravné vyrobni praxe pii vyrobé meziproduktl pro léiva

e Dalsi zvySovani urovné zabezpeleni a integrity dat v oblasti kontroly
Jakosti vyrobk{

s Automatizace rutinnich ¢innosti, véetné vyuziti AI

e SniZovani energetické narocnosti vyrobnich procest

2. Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti Spolecnosti

Hospodarskym vysledkem Spoleénosti za (icetni obdobi roku 2025 byl zisk pied
zdanénim ve vyst 41 503 tis. K¢, oproti roku 2024 se jednd o sniZeni o cca
24,16 %. Hlavni Cast trZzeb | vytvofeného hospodarského vysledku byla z oblasti

vyzkumu a vyroby fine chemicals.

Vyvoj hospodareni Spolecnosti v uplynulych dvou Géetnich obdobich
je zfejmy z nasledujici tabulky (v tis. K&)

Ukazatel/rok 2024 2025
Trzby 390 760| 410 325
Provozni vysledek hospodareni 62 898 40 222
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi 43 144 32 666
Pramérny pfepocteny podet pracovnikl 171 153




Vyvoj viastniho kapitalu a celkové finanéni situace v minulych Gcéetnich
obdobich (v tis. K¢)

Ukazatel / rok 2024 2025
Aktiva celkem netto 474 059 484 536
z toho dlouhodoby majetek 316 095 312 422
a obézna aktiva 154 873 169 135
Z nich zasoby 120 522 105 480
Viastni kapital 285 617 318 321
Cizi zdroje 180 431 162 442

3. Hospodaiské postaveni Spole¢nosti

SpoleCnost se trvale rozviji a dosahuje zisku. Jeji finan¢ni situace je stabiini.
V Uéetnim obdobi derpala k pokryti vykyvu v cash-flow (Ovérové financovani,
jeho? zlistatek k 31. 12, 2025 &nil 77 946 tis. K& Z toho diouhodoby Gvér &inil
30 504 tis. K¢ a kratkodoby 47 442 tis. KC.

V prib&hu (&etniho obdobi byla Spolednost schopna hradit své zéavazky
v dohodnutych Ihiitédch splatnost.

4. Skuteénosti, které nastaly az po rozvahovém dni 31. 12. 2025 a jsou
vyznamné pro naplnéni Géelu vyrocni zpravy podle pfedchozich bod{i
Z&dné vyznamné skuteénosti pro napinéni téelu vyroéni zpravy po rozvahovém

dni nenastaly.

5. Pfedpokladany budouci vyvoj Spolecnosti a hlavni rizika a nejistoty

Podnikatelsky plan na rok 2026 predpoklada dosaZeni trzeb za prode) vlastnich
vyrobkd a sluZzeb ve vy$i 390,171 mil. K&. Pro dalsi vyvo) hospodateni Spolednosti
bude zasadni evropska | svétova ekonomicka situace, vyvoj kurzu CZK a pFipadné
zmény v legislativé tykajici se vyroby chemickych latek. Hospodareni spolecnosti
zasadni zplsobem ovlivni | vyvoj cen energii.

PF1 své ¢innosti Spolecnost identifikovala celou fadu rizik. Za vyznamna povazuje
rizika souvisejici s majetkem Spolecnostt a rizika z odpovédnosti Spolecnost
vyplyvajici z podnikatelské cinnosti. K eliminaci téchto rizk ma Spoleénost
uzavreny pojistné smiouvy.

Dalsi vyznamné riziko pro SpoleCnost pfedstavuje vyvoj sménného kurzu CZK
vidi EUR a USD. Pro shiZeni tohoto rizika Spole&nost pouZila derivaty v celkové
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nominaini vysi 2,4 mil, EUR (61 418 tis, KE&). Jejich redlna hodnota je uvedena
v PFiloze v Ucetni zdvérce k 31. 12, 2025,

Spole¢nost také vénuje velkou pozornost Fizeni vnitfnich rizik s cilem
minimalizovat rizika zneuZiti zdrojdi a majetku. Spoleénost dodr?uje bezpeénostni
standardy v nastaveni informacnich systéml a zasady definované etickym

kodexem Spolecnosti v rdmci prosazovani politiky Comphance.

6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vyzkum a vyvo) patii mezi hlavni aktivity Spoleénosti a soustfeduje se hlavné do
oblasti fine chemicals. Vyzkumné a vyvojové prace jsou ve Spolecnost
soustfedény v Useku Vyzkum Organika. Kromé vyzkumu fine chemicals
Spoleénost provadi také vyvojové prace v oblasti testovani chemickych latek
a v oblasti analytické chemie, které se soustfedi na vyzkum a vyvo] novych

analytickych metod a novych testu.

7. Informace o nabyti vlastnich akcii
Spolecnost nevydala a ani nekoupila v roce 2025 zadné akcie.
8. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfredi

Vzhledem k tomu, ¥e Spoleénost plisobi v oblasti vyroby chemickych latek, maji
aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi vysokou prioritu. Spoleénost
je zapojena do projektu ,Zelend firma", ktery se soustfeduje na ekologickou
ikvidaci elektroodpadu a je drzitelem tohoto certifikdtu. Kromé zlep$ovani
systému nakladani s chemickymi latkami Spolec¢nost realizuje a bude realizovat

projekty sméfujicich ke zlepSeni stavu ochrany zivotniho prosttedi.

9. Zaméstnanecké otazky a pracovnépravni otazky

V prabéhu Gletniho obdobi do$lo ke zmé&né poétu pracovnikl Spole¢nosti
na celkovy primérny prepolteny podet 153 pracovnikl. Velkéd pozornost byla
vénovana komunikaci se zaméstnanci i rozSifovani moznosti jejich vzdélavani.

Na vzdélavani zaméstnanct Spoleénost v roce 2025 vynaloZila 176 tis. K& Udetni
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jednotka zajistovala $koleni zaméstnanci i internimi kapacitami a ve spolupraci
s matefskou spolecnosti. Pracovnépravni vztahy ve Spolecnosti jsou upraveny
pfislusnymi smlouvami se zaméstnanci, internimi predpisy a Podnikovou kolektivni
smlouvou.

10. Informace o existenci pobocky nebo jiné ¢asti obchodniho
zavodu v zahranici

Spolecnost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranidi.

11. Informace podavané v souvislosti s pouzivanim investic¢nich
nastrojii, popFipadé dalsich obdobnych aktiv a pasiv

Spoleénost vyuziva k zajisténi proti ménovému riziku zajistovaci derivaty.

12. Informace pozadované podle jinych nez Gcetnich pravnich
predpist

Nejsou.

V Rybitvi dne 30. 3. 2026

Vyzkumny Gstav organickych syntéz a.s.

predstavenstvo

Ing. Daniel Tamchyna, MBA RNDr. Karel Novak
pr"edseacx(a predstavenstva mistopredseda




11. Zprava predstavenstva spolecnosti podle § 436 odst. 2 zakona
o obchodnich korporacich o podnikatelské cinnosti Spolecnosti
Vyzkumny Gstav organickych syntéz a.s. a stavu jejiho majetku

Vv roce 2025

Podstatné ukazatele vyvoje podnikatelské cinnosti Spolecnosti v roce 2025 jsou
zfejmé z ostatnich Casti vyrocni zpravy za tento rok. Dalsi potfebné informace jsou
jedinému akcionafi poskytovany operativné, pokud si je vyzada, a jediny akcionar
nepozaduje, aby byly podany v ramci této zpravy predstavenstva. Stav majetku
Spolecnosti Ize celkové oznacit jako uspokojivy, v majetku Spole¢nosti nejsou

zadné vlastni akcie.

V Rybitvi dne 30. 3. 2026

Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s.

pFed$tavenstvo

X

| 3
Ing. Daniel Tamchyna, MBA RNDr. Karel Novak
pfedseda predstavenstva mistopredseda



II1. Radna udetni zavérka

Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Priloha
v Fadné rifetni zavérce (dale jen ,,fifetni zavérka“) sestavené iletni jednotkou, spoleénosti
Vyzkumny tistav organickych syntéz a.s. (dale jen ,,spolecnost®),

k rozvahovému dni 31. prosinci 2025



ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2025

(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo

CP 296
Identifikaéni Cislo 53354 Rybitvi
60108 975 Seskdrepublka =
Oznat AKTIVA . Minulé Géetni
fad BéZné ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 1156 804 - 672268 484 536 474 059
Stala aktiva 2 962 382 - 649 960 312 422 316 095
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 3 10 942 -9486 1456 1388
BI2 Ocenitelna prava 4 10 883 -9427 1456 1388
Bi121 Software 5 6138 -6138
Bl22 Ostatni ocenitelna prava 6 4745 -3289 1456 1388
B4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 59 - 59
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 8 951 240 - 640 474 310 766 314 507
Bil1 Pozemky a stavby 9 263 275 - 120 863 142 412 141 048
BIil11 Pozemky 10 11170 11170 11170
BIil12 Stavby 11 252 105 - 120 863 131 242 129 878
Bil2 Hmotné movité véci a jejich soubory 12 671484 -519 611 151 873 162 564
Bl 4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek 13 94 94 94
B1143 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 14 94 94 94
ORI R e i e
BlII51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 16 109 109 2 350
Bli52 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 17 16 278 16 278 8 451
B.IN. Dlouhodoby finanén{ majetek 18 200 200 200
Bl 1 Podily - ovladana nebo ovléadajici osoba 19 200 200 200




Vyzkumny Gstav organickych syntéz a.s.

Rozvaha

k 31 prosinci 2025

Oznag AKTIVA fad A
B&2né tigetnl obdobi Minulé déetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva 20 191 443 -22 308 169 135 154 873
C.l Zasoby 21 127 788 -22 308 105 480 120 522
Cit Materal 22 26 948 - 1961 24 987 25979
ci2 Nedokonéena vyroba a polotovary 23 26 863 - 1595 25 268 39 801
Ci3 Vyrobky a zboZ{ 24 73977 - 18752 55225 54742
Cli31 Vyrobky 25 73977 -18 752 55225 54 742
C.L. Pohledavky 26 61 561 61 561 30429
cCil1 Dlouhodobé pohledavky 27 5
Cli5b Pohledavky - ostatni 28 5
C 11152 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 29 5
cli2 Kréatkodobé pohledavky 30 61 561 61 561 30424
cli21 Pohledavky z obchodnich vztahl 31 55 750 55 750 25673
Cli24 Pohledavky - ostatni 32 5811 5811 4751
C il 24 3 |Stat - dafové pohledavky 33 4260 4260 4630
C 1246 |Jine pohledavky 34 1551 1 551 121
C.iv. Penéini prostredky 35 2094 2094 3922
CIVi1 Penézni prostfedky v pokladné 36 14 14 27
civz PenéZni prostfedky na Gétech 37 2080 2080 3 895
Casové rozliSeni aktiv 38 2979 2979 3091
D1 Naklady pristich obdobi 39 2979 2979 3091




Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Rozvaha

k 31 prosinci 2025

Oznad PASIVA fad Bézné Minulé
uéetni téetni
obdobi ohdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 40 484 536 474 059
A. Viastni kapitél 41 318 321 285617
Al Zakladni kapital 42 102219 102 219
Al1 Zakladni kapital 43 102 219 102 219
Al A0 a kapitalové fondy 44 1138 -1070
All2 Kapitalové fondy 45 1138 -1070
All22 Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd (+/-) 46 1138 -1070
Alll Fondy ze zisku 47 3870 4 041
Alll 2 Statutarni a ostatni fondy 48 3870 4041
AV, Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 49 178 428 137 283
AlIV1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 50 178 428 137 283

AV Vysledek hospodareni béZného UEetniho obdobi (+/-) 51 32 666 43 144

B.+C. Cizi zdroje 52 162 442 180 431

B. Rezervy 53 4422 7727

B2 Rezerva na daii z pfymu 54 889 3 666

B4 Ostatni rezervy 55 3533 4061

C. Zavazky 56 158 020 172704

Cl. Dlouhodobé zavazky 57 52 655 59764

ci2 Zéavazky k avérovym institucim 58 30 504 38183
cis OdloZeny dariovy zavazek 59 22 151 21 581




Vyzkumny dstav organickych syntéz a.s.

Rozvaha

k 31 prosinct 2025

Oznaé PASIVA fad Béiné Minulé
uéetni tcetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
Cll Kratkodobé zavazky 60 105 365 112940
cli2 Zavazky k Gvérovym institucim 61 47 442 59 632
Cll4 Zéavazky z obchodnich vztaht 62 37 406 32737
cilis Zavazky ostatni 63 20 517 20 571
clss Zéavazky k zaméstnanctim 64 5522 6 097
clig4 Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotntho pojiSténi 65 2989 3451
cligs Stat - dafiové zavazky a dotace 66 1040 904
clige Dohadné tdty pasivni 67 5496 3010
cla7 Jine zavazky 68 5470 7109

D. Casové rozligeni pasiv 69 3773 8011

D1 Vydaje pfistich obdobi 70 761 780

D2 Vynosy pfistich obdobi 71 3012 7 231




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové ¢lenéni

za rok kondgici 31. prosincem 2025

(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo

Vyzkumny ustav organickych syntéza s,

Lp2%s L .
Identifikaéni éislo 533 54 Rybitvi
60108975 Ceska republika
Oznad fad Bézné Minulé
téetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
| Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 410 325 390 760
A. Vykonova spoftfeba 2 177 022 183 900
A2 Spotfeba maternalu a energie 3 118 919 128 891
A3 Sluzby 4 58 103 55 009
B Zména stavu zasob vlasini &innosti (+/-) 5 15 009 -30 749
Aktivace (-) 6 - 10
D. Osobnf nékiady 7 132 355 130 597
D1 Mzdové naklady 8 97 419 95 567
D2. E:Il((ll:g;/ na soctalni zabezpedeni, zdravotn pojisténi a ostatn{ 9 34 936 35030
D21 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiStén{ 10 31928 31831
D22 Ostatni nakiady 11 3008 3199
E. Upravy hodnot v provozni oblast 12 42248 39730
EA1. rli;;}:& hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 13 44 629 41 697
E11 rli;;;:rguliot%;tédlouhodobeho nehmotného a hmotneho 14 36 805 33 521
Eq2 rl;llp;]'::fkyuh-o::g; sdr:ZUhOdObeho nehmotného a hmotného 15 7824 8176
E2 Upravy hodnot zasob 16 -2381 -1967
Hl. Ostatni provozni vynosy 17 10072 11 527
11 TrZby z prodaného dlouhodobeho majetku 18 109 40
2 Trzby z prodaného materialu 19 7010 4798
3 Jiné provozni vynosy 20 2953 6 689
F, Ostatni provozni naklady 21 13 551 15 911
F1 Zistatkova cena prodaneho dlouhodobého majetku 22 1 1
F2 Prodany material 23 5194 4746
F3 Dané a poplatky 24 1133 884
F4 cl?:gg;l{y v provozni oblasti a komplexni naklady pfi§tich 25 - 528 245
F5 Jiné provozni naklady 26 7751 10 035
* Provozni vysledek hospodateni {+/-) 27 40 222 62 898




Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.
Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni

za rok konéict 31 prosincem 2025

Oznat VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad Béiné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 1 2
VI, Vynosové troky a podobné vynosy 28 3
Vi2 Ostatni vynosove uroky a podobne vynosy 29 3
J. Nakladové droky a podobné naklady 30 2335 4 353
J2 Ostatni nakladové Groky a podobne naklady 31 2335 4 353

Vi Ostatni financn{ vynosy 32 6 886 4034

K Ostatnfi finanéni naklady 33 3270 7 854

* Finanéni vysledek hospodafeni 34 1281 -8170

** Vysledek hospodafeni pfed zdanénim {+/-) 35 41503 54728

L. Dati z pFijma 36 8837 11 584

L1 Dafi z pfiymU splatna 37 8 854 10 258
L2 Dafi z pfyymU odloZena (+/-) 38 - 17 1326

** Vysledek hospodateni po zdanénf (+/-) 39 32 666 43144

bl Vysledek hospoda¥eni za ti€etni obdobi {+/-) 40 32666 43144

* Cisty obrat za Giéetnf obdobi 41 410 325 390 760




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok kondici 31. prosincem 2025
(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo

Vyzkumny Ustav organickych syntéz a s

&p.296
Identifika&ni &islo 533 54 Rybitvi
60108 975 Ceska republika
BéZné ucetni Mmnulé
obdobi ucetni
obdobi
P. Stav penéZnich prostfedkl a penéZnich ekvivalent(i na za¢atku téetniho obdobi 3922 912
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti
Z. Utetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pred zdanénim 41 503 54728
A.1. Upravy o nepenézni operace 43 948 45772
A 11 Odpisy stalych aktiv 36 805 33 521
A 12 Zména stavu 4915 6 454
A 122 rezerv a opravnych poloZek 4915 6 454
A 13 Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv - 108 - 39
A 15 Vyudtované nakladové a vynosové uroky 2335 4 350
A 16 Pripadne upravy o ostatnl nepenésni operace 1 1486
A*, Gisty penéZni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a zm&nami pracovniho 85 451 100 500
kapitalu
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu - 14 444 -7706
A 21 Zména stavu pohledavek z provozni éinnosh, aktivnich 0¢tl dohadnych a ¢asového roziiSen: -29 579 22169
A 22 Zména stavu kr zavazkii z provozni &innosti, pasivnich Gétl dohadnych a ¢asového rozliseni -2288 4519
A 23 Zména stavu zasob 17 423 -34 394
A Gisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 71 007 92794
A 3 Zaplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych Groki -2335 -4 353
A 4 Prijaté troky 3
A5 Zaplacena dan z pfiyml za b&Znou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -11631 -4389
A+ Cisty pené2ni tok z provozni &innosti 57 041 84 055
PenéZni toky z investicni Cinnosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -36938 ~-34 980
B 11 Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -36790 -34 980
B 12 Nabyti dlouhodobeho nehmotného majetku - 148
B.2 Pfiymy z prodeje stéalych aktiv 109 40
B 2 1 Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotneho a nehmotneho majetku 109 40
B.*** Gisty pendZni tok vztahujici se k investiéni &innosti -36 829 -34 940
Penézni toky z finanénich ¢innosti
C 1 Zména stavu dlouhodobych, popf kratkodobych zavazkil z financni oblasti -19 869 -38 879
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky -2171 -7226
C 2 5 Platby z fondti tvofenych ze zisku =217 -2226
C 26 Vyplacené podily na zisku véetné zaplacene srazkove dané a tantiémy -5000
¢ Bisty pendZni tok vztahujici se k finan&ni &innosti ~22 040 - 46 105
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostfedki -1828 3010
R, Stav penéZnich prostfedkil a penéZnich ekvivalentl na konci (idetniho obdobi 2094 3922




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

vr s

za rok kon€ici 31. prosincem 2025
(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo

Vyzkumny ustav organickych syntez
as
diff > AMPT - upraveno dle WP na Equity, sedne pak 1 ¢ &p 296

ldentifikaéni éislo

601 08 975

533 54 Rybitvi
Ceska republika

Nerozdéleny

Ocefovaci zisk nebo
rozdily z pfec. neuhrazend Vysledek
majetku a Statutarnia ztrata minulych hospodareni bézného
Zakladni kapital zavazki ostatni fondy let (+/-) ucetniho obdobi Celkem
Zistatek k 1.1.2025 102219 -1 070 4 041 137 283 43144 285 617
Ptevod vysledku hospodatent - - - 41144 -41 144 -
Ptidély fondlim - - 2000 -- -2 000 --
Cerpani fond( - - 2171 - - 2171
Zména oceflovacich rozdll - 2795 - - - 2795
Dopevxd zményvoceﬁovacx'ch rozdilt na . 587 _ N . 587
odloZenou dafi
Zaokrouhlent - - - 1 - 1
Vysledek hospodateni za béZny rok - - - - 32 666 32 666
Zustatek k 31.12 2025 102219 1138 3870 178 428 32 666 318 321,
Nerozdéleny
Ocefiovaci 2isk nebo
rozdily z pfec neuhrazena Vysledek
majetku a Statutarni a ztrata minulych hospodafeni bézného
Zakladni kapital zavazki ostatni fondy let (+/-) ucetniho obdobi Celkem
Zustatek k 1.1.2024 102 219 1839 4267 113 845 30438 252 608
Ptevod vysledku hospodaren: - - - 23438 -23 438 -
PFidély fondim - - 2000 - -2 000 -
Cerpani fondt - - -2 226 - - -2 226
Podily na zisku -- - - - -5 000 -5 000
Zména reé!né hodnoty zapi$tovacich _ 3682 _ ~ . 3682
instrumentd
Dopad zmény realne hodnoty
zay§tovacich instrumentl na - 773 - - -- 773
odloZenou dari
Vysledek hospodafent za b&Zny rok - - - - 43 144 43 144
Zustatek k 31.12.2024 102219 -1 070 4041 137 283 43144 285617




Vyzkumny fistav organickych syntézas

Uketni zavétkak 31 prosinct 2025

1. ZAKLADNIi UDAJE O UCETNI JEDNOTCE

a) Obchodni firma: Vyzkumny Ustav organickych syntéz a s
b) Sidlo- &.p. 296, 533 54 Rybitvi

c) IC: 60108975

d) Pravni forma- akciova spolecnost

e) Den vzniku 1 ledna 1994

f) Spoleénost vedena u soudu, oddil, vlozka zapsana ve vefeném 1ejstitku Krajského soudu
v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 1033

g) Utetni obdobi od 1 1 2025 do 31 12 2025
h) Pfedmét podnikani
zamednictvi, nastrojafstvi
podnikéni v oblasti nakladani s nebezpenymi odpady

vyroba, obchod a stuzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona (vyzkum
v oblasti pfirodnich a technickych véd)

vyioba, mstalace, opravy elektrickych strojli a pfisti0jh, elektionickych a telekomunikaénich
zaiizeni

¢innost ticetnich poradced, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence

silméni motorova doprava nakladni provozovanid vozidly nebo jizdnimi soupravami
o neyvetsi povolené hmotnostt nepresahuyici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k piepravé zvifat nebo
véci

vyroba nebezpeénych chemickych latek a nebezpednych chemickych smési a piodej
chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

Hlavni ¢innost1 v ramer pfedmétu podnikani

vyroba nebezpednych chemickych latek a nebezpeénych chemickych smési a prodej
chemickych litek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

1

Nedilnou soudésti ucetni ziavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztrity, vykaz o penéznich tocich a piehled o zménach vlastiho
kapitalu



Vyzkumny Gstav organickych syntéz a s

Ugetni zavérka k 31 prosinct 2025

vyzkum v oblasti pfirodnich a technickych véd

1) Zmény v zapisu ve vefeiném rejstiiku:
Dne 1262025 byla provedena zména vzipisu do OR, kdy byla vymazdina Clenka
pfedstavenstva Ing Dagmar SefEikova, MBA a namisto ni byl zapsan novy ¢len piedstavenstva
Ing. Daniel Tamchyna, MBA.
Dne 8 7 2025 byl Ing Daniel Tamchyna, MBA zvolen a zapséan pfedsedou predstavenstva

Pfedstavenstvo spoleénosti piisobilo po cely rok 2025 jako dvouélenné. Dalsi €len zvolen
zatim nebyl

1) Orgamizaéni struktura
Volenymi organy spolecnosti k 31. prosinct 2025 podle zakona o obchodnich korporacich jsou

Predstavenstvo
Ing Daniel Tamchyna, MBA, pfedseda piedstavenstva
RNDr, Karel Novak, mistopfedseda pfedstavenstva, feditel spoleénosti

Dozor¢i rada
Ing Iva Subrtova, mistopfedseda dozoréi rady
Bc Martin Radil, ¢len dozoréi rady

Cely obchodni zdvod spoleénosti se ¢leni na fidici a admimistrativoi centralu v sidle spoleénostt
a na lizemni provozni jednotky

Ridici a administrativni centrala se Eleni na usek vedeni (pfedstavenstvo a feditel spolednost)
a na odborné useky.

Vsechny tseky spole¢nostt sidli na spoleéné vySe uvedené adrese.

V 10ce 2024 se spoleénost stala prostiednictvim mateiské spolenosti Synthesia, a s soudasti
skupmy KAPRAIN Jejim nepfimym skuteCnym maptelem je tedy podle § 4 zakona & 37/2021
Sb Ing Karel Prazak

2
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Vyzkumny ustav organickych syntézas

Uketni zdvéikak 31 prosmci 2025

VALNA DOZORCI RADA

HROMADA

PREDSTAVENSTVO

REDITEL
VYUOS a.s.

10 USEK REDITELE

ZMOCNENEC PRO KVALITU |

USEK VYZKUM ORGANIKA

40  VYROBNI USEK

50 OBCHODNI USEK

61  USEK ANALYTIKA

(od 17 2025 vsek 60 CETA)

62  USEK TOXILA
(od 17 2025 visek 60 CETA)

70  TECHNICKY USEK

80 EKONOMICKY USEK

3
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Vyzkumny Gstav organickych syntéz a s

Utetni zdvétka k 31 prosinct 2025

Ke dni 1 72025 vznikl slouéenim tisekdl 61 Analytika a 62 Toxila Gsek 60 CETA Uvedend
organizaéni struktura byla zachovana do konce roku 2025

k) Osoby, které spolecnost ovladayi

Spoleénost je piimo ovladana spolenosti Synthesia, a s , IC 60108916, ktera ma ve spolegnosti
podil ve vy§ 100 % (akcie ve yjmenovité hodnot€ 100 % zakladniho kapitdlu) To znamen4,
7e spoleCnost Synthesia, a s, je jedinym akcionaiem spole¢nosti Spole¢nost Synthesia, a s, je
vlastnéna spole¢nost! KAPRAIN CHEMICAL LIMITED se sidlem v Kyperské republice, ktera
fidi mimo jmé spoleénosti 1 Synthesia, a s

1) Osoby, které jsou spole¢nosti ovladany nebo v nich mé podstatny vliv, podil spolenosti
na jepch zakladnim kapitalu, jejich vlastni kapitdl a jejich vysledek hospodafeni za tGéetni
obdobi roku 2025 — viz bod 4c

m) Spolenost nema a ani ve srovnatelném Uletnim obdobi 2024 neméla uzavieny Zadné
ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodu zisku.

n) Matefskou spolecnosti k rozvahovému dnt byla spoleénost Synthesia, a s, ktera Je jedinym
akcionarem

Konsolidovanou detni zavérku neySusi a nejuz8i skupiny udetnich jednotek, ke které
spoleénost jako konsolidovana tcetni jednotka patii k 31 12 2025, sestavuije KAPRAIN
Holdings Limited se sidlem Archiepiskopou Makariou III 88, 1077, Nikosia, Kypr Tuto
konsolhidovanou t¢etni zavérku je mozné ziskat v sidle konsoliduyici spole¢nostt

0) Pro zadnou uZsi skupinu ietnich jednotek, do niz by spolecnost patiila, neni konsolhidovana
uletni zavérka sestavena

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Utetni zavérka byla sestavena jako nekonsolidovana podle zakona o téetnictvi a provadéci
vyhlasky k nému a Ceskych ucetnich standardl ve znéni platném pro rok 2025 a 2024.

Ugetni zavérka byla zpracovana za pfedpokladu, Ze spolenost bude nadale piisobit jako podnik
s neomezenou dobou t1vani.

4
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Vyzkumny {stav organickych syntéz a s

Uketni zdvéika k 31 prosinct 2025

3. POUZITE UCETNI METODY, ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVANI

Utetni metody, zplisoby ocefiovani a odpisovani, které spolednost pouZivala pi1 sestaveni
ucetni zavérky k 31 prosinci 2025 a 2024 a v (ifetnich obdobich roka 2025 a 2024 jsou
nasledwjici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cendch, které obsahuji cenu pofizeni
a naklady s pofizenim souvisejici

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis K&, jehoZ doba pouZitelnosti pievySuje 1 10k, je
vroce 2025 a 2024 odpisovan do nakladl na zdkladé predpokladané doby Zivotnosti
piislu§ného majetku

Odpisy

Odpisy jsou vypoéteny na zakladé pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku Piedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (0d-do)

Software 3-5
Ostatni ocenitelnd prava 6-25
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1

Vydaje na registraci chemickych latek (REACH) pfedstavyyi vydaje na registraci potiebnou
k vyrobg nebo provozovani obchodu s danou chemickou latkou a jsou tudiz aktivovany jako
dlouhodoby nehmotny majetek a jsou odepisovany po dobu ofekavaného vyuZiti registrace —
ve vét§ing piipadl pfedpokladané doby pouZivani registrované chemické latky. V piipadé,
Ze spoleénost nenf schopna spolehlivé odhadnout dobu pouZiti registrované chemické latky,
Jsou registrace odpisovany po dobu 6 let

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci
cenu Optavy a udizba se uctuji do nékladd.

Pokud zistatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou astku, je
jeho zlstatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky V 1oce 2025
a 2024 spoleénost opravnou poloZku netvoiila

5
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Vyzkumny dstav organickych syntézas

Uketni zavérka k 31 prosinct 2025

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceituje v pofizovacich cendch, které zahrnwyi cenu pofizeni,
naklady na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolenosti se oceiluyje vlastnimi naklady, které
zahrnyyi pfimé materialové a mzdové néklady a vyrobni reZyni ndklady Vynosy z prodeje
vyrobkil vyrobenych pii zkouskéch tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se étuji
do provoznich vynost.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis K&, jehoZ doba pouZitelnosti pievy$uje 110k, se v 1oce
2025 a 2024 odpisuje do nakladt po dobu pfedpokladané doby Zivotnosti

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o piijaté investiéni dotace

Néklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci
cenu, Opravy a udrzba se uétuyi do nakladd.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zaklad€ pofizovaci ceny a piedpokladané doby Zivotnosti prislu§ného
majetku Predpokladand Zivotnost je stanovena takto

Podet let (od-do)

Stavby 20 - 50
Stroje, ptistroje a zafizeni 5-20
Dopravni prostiedky 4-10
Inventa¥ 3.4
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1

Pokud zlistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je
jeho ziistatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky V roce 2025
spoleénost vytvofila opravnou polozku ve vyst 7 824 tis. K¢ z diivodu nejistého vyhledu na
vyuZitelnost majetku vyuzivaného dosud pro REACH a sniZeni poZadavkil na analyzy pesticidl
Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztrity vykézany v poloZce ,,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného mayetku - trvalé*

Tvotba a ziGtovani opravnych poloZek je vykazana ve vykazu zisku a zt1aty v poloZce ,,Upravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné*

6
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Vyzkumny ustav organickych syntéz a s

Uketni zavérka k 31 prosinct 2025

¢) Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii zeyména majetkové tiCasti. Majetkové GiCasti s rozhodujicim
a podstatnym vlivem se k rozvahovému dni ocefiuyi pofizovaci cenou

Pokud ziistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je
1eho zlistatkova hodnota sniZena na tuto Castku prostiednictvim opravné polozky. V roce 2025
a 2024 spolecnost optavnou polozku netvoiila

d) PenéZni prostiedky
Penézni prostiedky tvoii ceniny, penize v hotovost a na bankovnich uétech
e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény poiizovacimi cenami s pouZitim metody "first-mn, first-out"
(FIFO - prvni cena pro ocenéni pfirlistku zasob se pouZije jako prvni cena pro ocenéni tibytku
z4sob) Pofizovaci cena zdsob zahrnuje néklady na jejich poiizeni véetné nakladt s pofizenim
souvise)icich (ndklady na pfepravu, clo, provize atd) Tyto naklady spoleénost Gtuje
na analyticky tcet ,,vedlej§i potizovaci naklady a do nékladd rozpousti pomérem zisob
vydanych do spotfeby nebo prodeje

Hotové vyrobky a nedokonéena vyroba se k31 12 ocefiyi skutednymi vlastnimi naklady
Vlastni naklady zahrnmyi pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni teZit Vyrobni rezyni
néaklady zahrmyi odpisy dlouhodobého majetku, rezyni materidl, ostatni sluzby a jsou
rozvrhovany na zakladé piimych mezd

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuyi ymenovitou hodnotou Nakoupené pohledavky se oceiwyi pofizovaci
cenou Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladd
na jejich realizaéni hodnotu

g) Derivaty

Derivaty se prvotné ocefiuji pofizovacimi cenami V piiloZené 10zvaze jsou derivaty vykazany
jako souéast jinych kiatkodobych pohledavek, resp zavazka,

Derivaty se Eleni na derivaty k obchodovani a derivaty zajigtovaci. Zapi§tovaci derivaty jsou
sjednany za Gi¢elem zaji§téni realné hodnoty nebo za icelem zajisténi penéznich tokdi Aby mohl
byt derivat klasifikovan jako zaji§tovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény pen&znich
tokll vyplyvajici ze zapstfovacich derivatl zcela nebo z8asti kompenzovat zmény v redlné
hodnoté zaji$téné poloZky nebo zmény penéZnich tokl plynoucich ze zajis$téné polozky

7
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Vyzkumny dstav organickych syntéz a s

Utetni zavérka k 31 prosmci 2025

a spole¢nost musi zdokumentovat a prokézat existenct zapi§tovaciho vztahu a vysokou uémnost
zapi§téni V ostatnich ptipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dnt se derivaty peceniuyi na realnou hodnotu Zmény redlnych hodnot derivatt
uréenych k obchodovéni se i¢twyi do financnich nakladf, resp. vynostt Zmény redlnych hodnot
dertvati, které jsou klasifikovany jako zaji§téni realné hodnoty, se Gétuji také do finanénich
nakladd, 1esp. vynosh spolu s piislu§nou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva nebo
zavazku, kterd souvisi se zaji§tovanym rizikem Zmény redlnych hodnot derivatd, které jsou
klasifikovany jako zap§tEni penéZnich tokil, se Gétuji do vlastniho kapitdlu a v rozvaze se
vykazuyi prostfednictvim ocefiovacich rozdilll z pfecenéni majetku a zdvazkfi Neefektivni East
za)i§téni se ctuje ptimo do finanénich nakladd, resp vynosi.

h) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole€nosti se vykazuje ve vy§i zapsané ve vefejném rejstiiku krajského soudu.
Ptipadné zvySeni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zaklad€ rozhodnuti vainé hromady, které
nebylo ke dni uletni zévérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladntho kapitalu,
Vklady piesahwyici zakladni kapital se vykazuji jako 4710

i) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvaii zdkonné 1ezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztrity a rizika
v ptipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnost: stanovit titul, vy a termin plnéni pii
dodiZeni vécné a Casové souvislosti. V roce 2025 ani 2024 zakonné rezervy tvoieny nebyly

Dlouhodobé 1 kratkodobé zédvazky se vykazuyi ve jmenovitych hodnotich

Dlouhodobé 1 kiatkodobé zavazky k tvErovym mstitucim se vykazuji ve jmenovité hodnotg
Za kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se povaZuje 1 &ast dlouhodobych zivazk
k ivérovym nstitucim, kteid je splatnd do jednoho roku od rozvahového dne. V piipadg, kdy
spolednost neplni podminky poskytnutych Gverl, dochazi kprav& splatnosti véru
a odpovidajici ¢ast tivéru, pro ktery doSlo k poruseni podminek a miZe byt poZadovana ze
strany banky jako splatna, je vykazovana jako kratkodoba. K této upravé splatnostt nedochazi,
pokud spolecnost do data sestaveni Gcetni zavérky obdrZi vyjadieni banky schvalyici vyjimku
z plnéni podminek k datu rozvahy.

Spoleénost tvofi rezervy na kryti svych zavazku nebo nakladd, jejichZ povaha je jasng
definovéna a u nichz je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, aviak
nenf piesné znama Jejich vySe, nebo okamZik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni
piedstavuje nejlepsi odhad nakladd, které pravdépodobné nastanou, nebo v piipadg zavazkd,
$astku, kterd je zapotiebi k jejich vypotadani

Piyaté provozni zalohy jsou vykazované v rozvaze v poloZce Vynosy pfistich obdobi v souladu
s implementaci NUR 1-47 z roku 2022
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j) Leasing

Pofizovaci cena majetku najatého formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasmngové splatky jsou 0étovany do ndkladd
rovnomé&rné po celou dobu trvéni leasingu

k) Devizové operace

Mayetek a zavazky pofizene v cizi méné se ocetiwyi v Ceskych korunach v kurzu platném ke dni
Jejich vzniku vyhlaSenym Ceskou narodni bankou a k rozvahovému dni byly poloZky penéZzité
povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12 vyhlaSenym Ceskou narodnf bankou

Realizované 1 nerealizované kurzové zisky a ztiaty se Gétwi do finangnich vynosd nebo
finanénich nakladd bé&Zného roku.

1) Pouziti odhadi

Sestaveni ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spolecnosti pouZivalo odhady a pfedpoklady,
Jez maji vlrv na vykazované hodnoty majetku a zdvazki k datu u€etnf zavérky a na vykazovanou
vy§1 vynos a nakladld za sledované obdobi. Vedeni spoleénosti stanovilo tyto odhady
a pfedpoklady na zdklad¢ vSech jemu dostupnych relevantnich mnformaci Nicméng, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi
odli§ovat.

m) Uctovani vynosii a nakladi
Vynosy a ndklady se uétwyi casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i Sasové souviseji

O tizbach vyplyvajicich z dlouhodobych smluv se wétwe aZ v okamziku dokonéeni
a vyfakturovani zakézky (zplisobem stanovenym v uzaviené smlouve, napi' fazova fakturace)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a zboZi jsou zauétovany dle dodacich podminek v okamZiku,
kdy dojde k pfevedeni prav vztahyjicich se k tomuto zboZi, tedy dnem doruceni zboZi nebo jeho
predani externimu piepravei.

n) Daii z pFijmi

Naklad na dafi z piijmi se poditd za pomoci platné datiové sazby z ugetniho zisku zvySeného
nebo sniZeného o trvale nebo dofasné dailové neuznatelné niklady a nezdatiované vynosy
(napf tvoiba a zultovani ostatnich 1ezerv a opravnych poloZek, naklady na repiezentaci, rozdil
mezi1 Géetnimi a dafiovymti odpisy atd.) Dale se zohlediiu)i poloZky sniZuyici zaklad dané (dary),
odéitatelné polozky (datiova ztrata, ndklady na realizaci projekti vyzkumu a vyvoje) a slevy
na dani z pfijmt

OdloZena datt odraZi datiovy dopad prechodnych 10zdillt mezi zistatkovymi hodnotam: aktiv a
pasiv z hlediska Géetnictvi a stanoveni zdkladu dané z piiymu s pfihlédnutim k obdobi realizace
9
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Odlozena daii se vykazuje u vech pfechodnych rozdilii mez1 zlistatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich dafovou hodnotou OdloZena dafiova pohledivka je zatictovina
pouze tehdy, kdyZ je pravdépodobné, Ze ji bude moZné daftové uplatnit v nasledujicich u¢etnich
obdobich. P¥1 vypoctu odloZené dan€ neni zohlednéna dorovnavaci daii.

0) Dotace

Dotace je zaultovana v okamziku jejiho piyeti &1 nezpochybnitelného naroku na pfijeti

Dotace pitjata na tthradu nakladd se uétuje do provoznich vynost ve vécné a asové souvislosti
s udtovanim ndkladé na stanoveny ucel, v pfipad€ Ze spolecnost nema nezpochybnitelny narok
na provozni dotaci, Gftuje o n1 aZ v okamziku pfyeti dotace, ¢imz miZe dojit k nedodrzeni
¢asové souvislostt nakladd a vynost

Dotace piyjata na poiizeni dlouhodobého majetku v&etné technického zhodnoceni a na thradu
urokl zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady
na potizeni

p) Piehled o penéZnich tocich

Penézni ekvivalenty pfedstavuyyi kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno a pohotové
pfevést na predem znamou &astku v hotovostt Pfehled o penéZnich tocich byl zpracovéan
nepfimou metodou

q) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni 0etni zavérky,
je zachycen v uCetnich vykazech v piipad€, Ze tyto udalosti poskytly dopliiyjici mformace
o skuteCnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gicetni zavéiky doslo k vyznamnym
udélostem zohlediiyyicim skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto
udalosti popsany v ptiloze Géetni zavérky, ale nejsou zatiCtovany v tiéetnich vykazech
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r) Spriznéné strany

Spfiznénymi stranami spoleénostt se rozumi.
» strany, které piimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u spoleGnosti,
a spole€nosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny viiv,
»  gtrany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat podstatny vliv u spoleénostt,
» glenové statutdrnich, dozorlich a fidicich orgini spoleénosti, nebo jeji mateiské
spolecnostt a osoby blizké t€mto osobam, véetné podnikd, kde tito Elenové a osoby maji
podstatny nebo rozhodwjici vitv,

= dcefina spole¢nost

n
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4. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

Porizovaci cena

Potéteéni oo N -~ Koneény

Zhstatok Prirdistky Vyfazeni Prevody Zistatek
Software 6296 - -158 - 6138
Ostatni ocenitelna prva 4597 148 - - 4745
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek 59 - B - 59
Celkem 2025 10952 148 -158 - 10942
Celkem 2024 13 767 - -2 815 - 10952

Opravky a ziistatkové hodnoty

Poddteéni . Koneény Utetm

zhstatek Odpisy Vytazeni ziistatek hodnota
Software -6 296 - 158 -6 138 -
Ostatni ocenitelnd prava -3209 -80 - -3289 1456
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek -59 - - -59 -
Celkem 2025 -9 564 -80 158 -9 486 1 456
Celkem 2024 -12248 -130 2814 -9 564 1388

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31. 12 2025
a 31. 12 2024 v pofizovacich cenach 3 870 t1s. K¢ a 3 966 tis K&
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena

Pocateéni Lo " . Zaokrouhleni " Koneény
Zhstatok Phirtistky Vytazeni Pfevody istatek
Pozemky 11170 - - - - 11170
Stavby 242 420 7 405 - 2280 252 105
Hmotne movite véci a jejich
soubory 654 617 21 585 -8 671 - 3953 671 484
Jiny diouhodoby hmotny
majetek 94 - - - - 94
Nedokenéeny dlouhodaby
hmotny majetek 8451 11710 - - -3 883 16278
Poskytnute zélohy na DHM 2350 109 - - -2350 109
Celkem 2025 919 102 40 809 -8 671 - - 951 240
Celkem 2024 891057 36 403 -8 358 - - 919 102
Opravky, opravné poloZky a ziistatkové hodnoty
Podate&ni M Koneé&ny Opravné Uéetm

ziistatek Odpisy Vytazeni zlistatek polozky hodnota
Pozemky - - - - - 11170
Stavby -112 542 -8 321 - -120 863 - 131242
Hmotné movité véct a
jejich soubory -483 877 -28 404 8670 -503 611 -16 000 151 873
Jiy dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - 94
Nedokongeny dlouhodoby
hmotny majetck - - - - - 16 278
Poskytnuté zalohy na
DHM - - - - - 109
Celkem 2025 -596 419 =36 725 8 670 -624 474 -16 600 310 766
Celkem 2024 -571 386 -33 391 8358 -596 419 - 8176 314 507

K31 12.2025 a 31. 12. 2024 souhrnnd vySe diobného hmotného majetku neuvedeného
v rozvaze Gmila v poiizovacich cendch 49 985 tis K¢ a 50 446 t1is K¢

Prirtistky v roce 2025 predstavuyi investice do pofizeni, mnstalace a zapojeni michanych 1eaktori
a jejich nastaveb (destilaéni a absorpéni kolony) ve vyrobnich provozech, pofizeni pfistrojové
techniky pro mstrumentalni analytiku a toxikologické testovani

Byla realizovana druha etapa rekonstrukce bleskosvodné soustavy na budovach RY12, 13, 113
a Castt 114, Ve vymeénikové stanict RY'12 byla provedena mstalace 2 plynovych kotl a pro
ohfev TUV a podporu vytapéni Ve vyiobni hale RY 131 byl vymeénén jiZ nevyhovuyyici nakladni
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vytah Byl zpiacovén projekt na vyuZiti odpadniho tepla z chladici vody pro vytapéni budovy
RY11

Z pfistrojového vybaveni se jednalo o nakup dvoukanalového plynového chromatografu a
analyzatoru celkového organického uhliku

Na pozemky a budovy spolecnostt existyi vécna bfemena chiize a jizdy za Géelem zajisténi
provozu, udiZby, spravy a opravy stdvajicich vedeni.

¢) Dlouhodoby finanéni majetek (v tis. K¢)

Piehled o pohybu dlouhodobého finanéniho majetku:

Podily — oviadana Ostatni dlouhodobé Celkem Celkem

nebo ovladajici osoba cenné papiry a podily 2025 2024

Ztstatek k 1 1 200 - 200 200
Ptirdstky - - - -
Ubytky - . - -
Piecenéni - - - -
Zistatek k 31 12 200 - 200 200

Ovladané a ovladajici osoby a Géetni jednotky pod podstatnym viivem k 31 12. 2025

Vlastmcky podil / Viastni kapital , -
Nizev spolegnosts 1C0/Sidlo boail Tk % K31 12 2005 ¥ Vsledek hospodatent 2025%)
k31 12 2025 (s K&) (s Ke)
Centrum organické IC 28778758
chemiesro Rybitvi& p 296 100 18 360 372

*) Uvedené informace byly ziskany z piedbéZné a auditorem neovéiené ufetni zavérky spoleénosti

Ovladané a ovladajici osoby a uéetni jednotky pod podstatnym viivem k 31. 12 2024

Vlastmeky podil / Vlastni kapital .
Nizev spolenosti 1€0/Sidlo Podil na ZK v % k31 12 2024 Vysledek hoepc;gzvirem 2024%)
K31 12 2024 (s K9 (s Kg)
Centrum organické 1€ 28778758
chemiesro Rybitvi&p 296 100 17987 173

*} Uvedene informace byly ziskdny z pfedb&Zne a auditorem neovéfene udetni zavérky spoleénost

5. ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastatalych a pomalu obratkovych zasob se smZuje na prodejni cenu
prostiednictvim G¢tu opravnych poloZek, ktery se v piiloZené rozvaze vykazuje ve sloupei
korekce. Opravna poloZzka byla stanovena vedenim spoleénosti na zékladé analyzy zdsob
a jejich vyuzitelnosti a prodejnostt (viz bod 7)
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6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, tvofi
spoleCnost opravné polozky V roce 2025 a 2024 ale vytvofeny nebyly, protoZe spoleénost
neevidovala Zadnou pohledavku po splatnosti, delsi nez mésic.

K 31.12.2025 a 31, 12 2024 pohledavky po 1hat€ splatnosti &imily celkem 116 tis K&
a0 tis K&

Pohledavky nejsou kryty véenymi zarukami a z4dné z nich nema splatnost del§i nez 5 let

Stit — datové pohledavky predstaviyf k31 12 2025 pohleddvku z titulu dané z pfidané
hodnoty a k 31 12. 2024 pohledavku z titulu dan€ z pfidané hodnoty.

Jiné pohledavky k31 12. 2025 jsou pohledéavky za pojps§tovnou a kladnym: hodnotami

otevienych derivatl, ak 31 12, 2024 jsou pouze pohledavky za poji$tovnou.
Pohledavky za spiiznénymi osobami (viz bod 22)

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadiuyi pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6)

Zmény na Gétech opravnych poloZek (v tis. K¢).

Opiavne Zistatek TZO::jni Zl:i?i‘g’ ! Zustatek TZO:::ni ZL‘OCI?X m Zustatek

polozky k k31 12 2023 pravoe p k31 12 2024 pravee polozky k31 12 2025
(netto) (netto)

dlouhodobému

majetku - 8176 8176 7824 16 000

z4sobam 26 656 -1967 24 689 -2381 22308

pohledavkam —

zakonné - - - - -

pobleddvkam —

ostatni - - - - -

Celkem 26 656 6209 32865 5443 38308

Zakonné opravné poloZzky se tvoii v souladu se zékonem o rezervach a jsou datiov€ uznatelné
V roce 2025 tvofeny nebyly.
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8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZNI PROSTREDKY

K 31.12.2025 an1k 31 12. 2024 nem¢éla spoleénost zistatky uéth s omezenym disponovanim
v souvislosti s tvorbou zakonné rezervy na opiavy dlouhodobého majetku

Spole¢nost ma otevieny kontokorentni uet u MONETA Money bank, a.s., ktery ji umoZiiuje
Cerpat uvér do vySe 50 000 tis K& a dale revolvingovy uvér u téZe banky ve vysi aZ
20000 tis K& K31 12.2025a31 12 2024 &mil zaporny zistatek na a¢tu MONETA Money
bank, a s (v souladu s dohodnutym Gvérovym ramcem) 34 305 tis K& a 46 691 tis K&

Dale ma spolecnost od roku 2019 uzavienou smlouvu s Komeréni bankou, a s, o moZnosti
vyuzivat kontokorentni uvéi, popi kratkodoby Uver na finanénim trhu do vy¥e aZ
50000 t1s K¢. K 31.12 2025 an1 k 31.12 2024 spoleénost tento Gvér nederpala.

Vrozvaze jsou vSechny tyto kontokorentni uéty evidovany jako kratkodobé Zavazky
k avéiovym nstitucim (viz bod 13)

9. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Naklady piistich obdobi zahrnuyi piedev§im piedplatné Easopisi, piistup do databazi, poyisténi
majetku a jsou tStovany do nakladl obdobi, do kterého vEcné a Easové pislui

10. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spoleénostt se sklada z 1 akcie plng upsané a splacené, s nominalni hodnotou
102 219 t1is. K&

Statutdrni a ostatni fondy ze zisku jsou uréeny k financovani socidlnich potfeb zaméstnancii
(socialni fond) Ze socialniho fondu spolenost piispiva zaméstnanciim na obédy, lazefiskou
péct a poskytuye rizné benefity

Spoleénost navrhuje pouzit zisk roku 2025 k vyplaceni dividendy ve vy§i 25 000 tis K&,
navySeni Statutarnich a ostatnich fondl v ¢astce 2 000 tis K& a zbytek pievést do vysledku
hospodaieni minulych let
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11. REZERVY

Zmény na uétech rezerv (v tis K¢&):

Reze Ziistatek Tvorba !(zyl&z?f; Zistatek Tvorba Vyu?ttéx/ . Zustatek
vy k31 12 2023 rezerv puste k31 12 2024 rezerv rozpusten k31 12 2025
rezerv e7etv
zdkonné - - - - - - -
ostatn: 3816 4061 3816 4061 2670 3198 3533

Zakonna rezerva v roce 2025 an1 2024 nebyla vytvofena,

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za tUCelem olekdvané vyplaty prémi zaméstnancim,
na nevycerpanou dovolenou a jubilea

Soucasti rezerv v roce 2024 byla rezerva na dan z pfiymi ve vy§1 10 345 tis. K& sniZena o
zaplacené zalohy na dafi z pifimi ve vy$1 6 679 tis. K& a vysledny zavazek byl vykdzan v
poloZce ,,Rezerva na dan z priymi*“ V roce 2025 je dafi z pfymd ve vy§1 8 871 t1is K& z vétsi
¢ast1 pokryta uhrazenymi zalohami ve vy$i 6 480 t1s. K& a nadmérnym odpodétem DPH ve vy

r v

1 500 t1s. K¢, zbyla ¢ast je vykazéna v polozZee ,,Rezerva na daii z pfijma“.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12,2025 a 31 12. 2024 méla spole€nost kiatkodobé zavazky po 1hiité splatnosti celkem
364 t1s. K& a 74 tis K&,

Spole¢nosteviduje k 31 12.2025a31 12 20242989 t1s. K& a3 451 t1s K& zavazki pojistného
na socidlni a zdravotni zabezpeleni, které byly splatné a zaplacené v lednu nasledujiciho roku

Zavazky nejsou kryty v€cnymi zarukami a Zadny z nich nema splatnost del§i nez 5 let

Dohadné 0ty pasivni zahrnuyi pfedevsim nevyplacené prémie zaméstnanci, na které vznikl
narok do konce cetniho obdobi, a dale nevyfakturované dodavky praci a sluZeb.

Jiné kidtkodobé zévazky k31 12 2025 a 31 12 2024 obsahuji zeyména polozku ve vysi
5046 tis K¢ predstavuyici zlistatek z drazby dle smlouvy, ktery se viatil z hromadné vyplaty
realizované draZebni spoleénosti (viz bod 22)

Zavazky vii¢t spfiznénym osobam (viz bod 22)
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13. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

(t1s K¢&) 31 12 2025 31 12 2024
Krétkodobé bankovni
uvéry/kontokorent 47442 59632

Diouhodobé bankovni uvéry 30504 38183

Celkem 77 946 97 815

Dne 10 3 2023 podepsala spolecnost s Komeréni bankou uvérové smlouvy o dlouhodobém
financovani mvestic v celkové vy 2 521 tis EUR Uvéry byly postupné &e1pany béhem roku
2023 a 2024 a 2025 Zajistény jsou dvéma smlouvami o blankosménkach Splaceny jsou a
budou postupné poéinaje rokem 2024 a doplaceny postupné nejpozdéy do 31 1 2030

Podrobng&si specifikace dlonhodobych tvéra:

Datum
3 Cislo smlouvy - splatnost
Banka  Cislo smlouvy partner EUR Skutedn& vy&erpano v EUR smlouvy
KB VU/2023/936 99039278315 260 030,00 131 574,89 3101 2028
KB VU/2023/937 99039278356 579 950,00 295 886,00 31012028
KB VU/2023/939 99039493278 1 050 420,00 857 843,00 31012030
KB VU/2023/940 99039518719 630 250,00 514 695,00 31012030

Celkem 2 520 650,00 1799 998,89

K uvéram se vztahwi pfisluiné smluvni podminky. Porueni téchto smluvnich podminek milZe
vést k okamZ1té splatnost1 Givérd. Spoleénostk 31, 12 2025231 12.2024 tyto podminky splnila.

14. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENI PASIV

Vydaje piistich obdobi zahrnwyi pfedevsim nevyfakturované dodavky zboZi a jsou utovany do
nakladi obdobi, do kterého véené a Casové piislusi

Vynosy pfistich obdobi k 31.12 2025 a k 31.12.2024 predstavuji zeyména piyaté zalohy na
dodavky vyrobkl (viz bod 31)
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15. DERIVATY

Spoleénost ma uzaviené smlouvy o dervatech, které dale &leni na derivaty urené
k obchodovéani a derivaty zapdtfovaci K31 12, 2025 a 31 12 2024 spole€nost pfecenila
derivaty na redlnou hodnotu a kladné, resp zaporné redlné hodnoty derivatil jsou vykazany
v jinych pohledavkach, resp v jingch zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden ptehled nominalnich &astek a kladnych a zapornych redlnych
hodnot otevienych zaji§tovacich dervati k 31 12

2025 2024
(u1s K&) Smluv’ni/’ l?ealna hodnota ) Smluvni/ Smluvni/
Nommalni Kladna Zapoind Nomunalni Kladnd Zéporna
Ménove kontrakty -
Forwardy 2400 tis EUR 1 441 - 6 600 s EUR - 1354
Deivaty zapstovaci 2 400 is EUR 1 441 - 6 600 us EUR - 1354

Detvaty zajistovaci zahinuyi derivaty, které byly uzavieny za Géelem fizeni ménového
a mokového nzika aktiv a zavazkl a splituyi kritéria pro zaji$t'ovaci Getnictvi

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spolednost méla k 31 12. 2025 a 31 12 2024 majetek se 100 % dotaci ve vysi 6 000 tis K&
a 6 508 us K&, ktery je veden v podrozvahové evidenci,

17. LEASING

Majetek najaty spolenosti (mimo majetku najatého formou finanéniho leasingu) k 31 12, 2025
a31 12.2024 (v tis K&)

. Vy$e ngjemneho Vyse najemného
Popis Terminy/Podminky v roce 2025 v roce 2024
Roéni smlouva,
Synthesia, a s - vzorkovade prodiuZuge se 142 138
Roéni smlouva,
Synthesia, as - pozemky prodluZuje se 36 35
Linde, Brenntag, Quema, Chem
Logistic, AIR PRODUCT - tlakove
lahve a kontejnery Denn pronajem 658 595
Synthesia, as - tlakové lahve Denni prondjem - -
Celkem 836 768

Spoleénost nema majetek najaty formou finanéniho leasmngu (tzn., Ze po uplynuti doby
prondymu najemce majetek odkoupi) k 31. 12. 2025 an1 k 31. 12 2024
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18. VYNOSY

Rozpis trzeb spoleénostt z prodeje zboZi, vyrobki a sluzeb (v tis K&):

2025 2024
Tuzemské Zahrani&ni Tuzemské Zahraméni
Trzby z prodeje vyrobkii 30877 315374 63 508 250 591
Trzby z prodeje sluzeb 33 527 30 547 33274 43 387
Trzby celkem 64 404 345921 96 782 293978

PrevaZna &ast vynosh spolednostt za rok 2025 a 2024 je soustiedéna na 15 hlavnich zdkazniki
v oblastt farmaceutického primyslu, mikroelektroniky, bezpeénostniho odvétvi, mnsekticidni
ochrany a analytiky

V jinych provoznich vynosech déle spolecnost eviduje dotace na provozni Glely (viz bod 21).

19. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladd (v tis K¢).

2025 2024
Celkovy pocet Celkovy pocet
zaméstnanci zaméstnancit

Primémy piepolteny pofet
zaméstnancli 153 171
Z toho

Elenove fidicich organit 2 3

Elenove kontiolnich o1gdnt 2 3
Mzdy 97 419 95 567
Socialni zabezpefem a zdiavotn{
pojistént 31928 31831
Ostatni ndklady 3008 3199
Osobni naklady celkem 132355 130 597

* Ridicim orgdnem ysou &lenové statutirnich orgdnd s vyjimkou &lend dozoi&ich a kontiolnich o1gand

Odmény ¢lentim Fidicich, kontrolnich &1 spravnich orgénfi z ditvodu jejich funkce (v tis. K<)

2024

2025
Odména §lentum Fidicich organit 3221 2412
Odmeéna flentim kontiolnich o1gand 23 26
Celkem 3244 2438
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20. DAN Z PRIIMU

Na zékladg ptedbézné kalkulace spoleénost vy¢islila dati nasledovné (v t1s K¢)

2025 2024
Zisk pfed zdanénim 41 505 54 728
Polozky odeéitatelne od zdkladu dané (-) -3 166 -4 130
Rozdily mez1 i€etnim o dafiovymt odpisy ~7030 -12 042
Neodeditatelne niklady
Tvoiba omavaych poloZek, netto 5443 6209
Tvotba 1czerv, netto -528 245
Ostatni (napt naklady na reprezentact, manka a $kody) 6175 4 446
Odpotet na VaV a odborné vzd&ldvani -58 -29
Zdamtelny pfijem 42341 49 427
Sazba dané z pifjmu 21 % 21 %
Daii 8891 10 380
Sleva na dant -20 -35
Splatna daii 8871 10 345

Spoleénost vycislila odloZenou dafi ndsledovné (v tis K&)'

2025 2024
OdloZena OdloZeny OdloZena OdloZeny
Polozky odloZené dang dafiova datiovy datiova dafiovy
pohleddvka zdvazek pohledavka zavazek

Rozdil mezi uéetnt a dafiovou ziistatkovou cenou
dlouhodobého majetku - -31 756 - -30 200
Ostatni p¥echodné rozdily

OP k pohledavkam - - - -

OP k zédsobam 4685 - 5185 -

Rezervy 742 - 831 -

Dohadné polozky 1121 - 602 -

Opiavna poloZka k di majetku 3360 - 1717 -

Dernvaty - -303 284 -

Jiné docasné rozdily - - - -
Celkem 9908 -32 059 8619 -30 200
Netto <22 151 <21 581

V souladu s tidetnimi postupy nvedenymi v bodé 3n) byla pro vypolet odloZené dang pouZita
dafiova sazba 21 % (2024 - 21 %).
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Spoleénost zaliétovala k31 12 2025 a 31. 12 2024 odloZzeny dafiovy zavazek ve vy
22151 us K&a21 581 tis K&.

Spoleénost se v souladu se zakonem & 416/2023 Sb, o dorovnavacich danich pro velké
nadnarodni skupmy a velké vmitrostatni skupiny stala poplatnikem dorovnavaci dané
Spolednost vyhodnotila, Ze dopad dorovnavaci dang na splatnou dafi je za rok 2025 nulovy nebo
nevyznamny

21. DOTACE

Spoleénost piyala a vratila v roce 2025 dotace v nasledwyici struktuie

V(s Ké Dotace pitjate 2025 *) Dotace vykazane 2025 *¥)

s Ke) Provozni dotace Investitni dotace Provozni dotace Investiéni dotace
Dotace na vyzkumnou &innost 1066 - 1 066 -
Vidcené dotace - - - .
Celkem 1066 - 1066 -

*) platby dotaci piyate od jepich poskytovatelu v ticetnim obdobi 2025
*¥) dotace vykdzané v iicetni zavérce k 31 prosmcy 2025, kdy vzmikl nezpochybmitelny ndr ok na piyeti dotace

Spoleénost piyala a vratila v roce 2024 dotace v nasleduyici struktufe:

V(s Ké Dotace piyaté 2024 *) Dotace vykazané 2024 **)

s K¢ Provozni dotace Investi&ni dotace Provozni dotace Investiém dotace
Dotace na vyzkumnou &mnnost 2655 - 2 655 -
Vracene dotace - - -544 .
Celkem 2 655 - 2111 -

*) platby dotact pryaté od jejich poskytovatelit v ucetnim obdobi 2024
**) dotace vyhdzané v uicetni =dvérce h 31 prosmer 2024, hdv vzl nezpochybuitelny nar ok na pi yetr dotace

22. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V race 2025 a 2024 neobdrzeli élenové fidicich, kontrolnich a spravnich organti Zadné zélohy,
zévdavky, zaptycky, uvéry, pfiznané zaruky a nevlastni Zadné akcie spole¢nosti

Spolednosti nevznikly do 31. prosmce 2025 Zadné penzijni zdvazky vic1 byvalym clentim
Fidicich, kontrolnich a spravnich organti

Vyhody fidicich pracovnikl spocivaji v pouZiti automobilll pro osobni ucely

Spole&nost béZné prodava vyrobky spiiznénym osobdm V roce 2025 a 2024 dosahl tento objem
prodeje 27 084 t1s. K& a 21 346 t1s K&
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Kratkodobé pohledavky za spiiznénymi osobami k 31, 12 (v tis K&)

Spiiznéna osoba Terminy/Lhiity splatnosti 2025 2024
Synthesia, a s 30 dm 1172 1262
Centrum organicke chemie s r o 30 dni 572 742
Synthesia Nitrocellulose, a s 30dni 167 -
Spolek pro chemickou a hutni 30 dni

vyrobu, akciova spolenost 46 -
SYNPO, akciova spoleénost 30 dni 13 -
Celkem 1970 2004

Spolednost nakupuje zboZi, vy1obky a vyuziva sluzeb spiiznénych osob v rdmce1 béZné obchodni
&mnostt podniku. V roce 2025 a 2024 Emily nakupy 53 681 tis K& a 47 694 t1s. K&.

Kratkodobé zdvazky viiéi spfiznénym osobam k 31. 12. (v t1s. K¢&)

Spiiznéna osoba Terminy/Lhiity splatmostt 2025 2024
Synthesia, a's 30 dui 9 864 10 591
KAPRAINas 30 dni 112 312
Centrum organické chemie s1 0 30 dni - -
Celkem 9976 10903

Zavazek za spolenosti Synthesia, a.s obsahuje také zavazek z titulu zitstatku z drazby (viz bod
12)

23. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Sluzby zahrnui zeyména ndklady na opravy, pfimé sluzby na zakazky (celni stuzby, externi
analyzy), sluzby tykajici se informacnich technologii a naklady na hikvidaci odpadi.

Jiné provozni vynosy tvoii pfyaté dotace, vynosy z plnéni od poji§t'ovay, vynosy z prondjmu
majetku a nebytovych prostot

Jiné provozni naklady tvoti zeyména pojistné (majetku, Grazové a odpovédnostt) a naklady
spojené s likvidaci nepotfebnych zasob po expiraéni 1hiité

Ostatni finanéni vynosy tvoii zejména kuizové zisky a vynosy z derivatl

Ostatni finanéni naklady tvoii zejyména kurzové ztraty a naklady derivath
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24. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni spolecnosti znamy zadné dalSi vyznamné
nasledné udalosti, které by ovlivnily u€etni zavérku k 31. 12. 2025.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za Gcetni
orpganu uetni jednotky: tcetnictvi (jméno, podpis):  zavérku (jméno, podpis):

y

Dr. Karel Novak

30.03.2026 Ingi Daniel Tamghyna, Markéta Fandelova Ladislava Novotna

—
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ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI OSOBOU A OSOBOU OVLADANOU A MEZI
OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEINOU OVLADAJICI 0SOBOU

Zpriva piedstavenstva spolenosti VyzKkumny ustav organickych syntéz a.s. o

vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlidanou a mezi ovladanou osobou a osobami

ovladanymi stejnou ovladajici osobou za uetni obdobi roku 2025
(»Zprava o vztazich®)

zpracovand ve smyslu § 82 a nasl zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a

druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich), v platném znéni (dale jen ,,ZOK*)

Pfedstavenstvo spole¢nosti Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s., se sidlem &p 296,
533 54 Rybutvi, IC 60108975, zapsané v obchodnim rejsttiku vedeném Krajskym soudem v Hradet
Kialové pod sp. zn. B 1033, jako spole¢nosti ovladané, vypracovalo nasledujici Zpravu o vztazich
za uplynulé uéetni obdobi od 1.1. 2025 do 31 12 2025 (déle jen ,,Rozhodné obdobi*)

11

1.2

Ovladana osoba

Ovladana osoba

Ovladanou osobou je spolednost Vyzkumny tstav organickych syntéz a.s., se
sidlem € p 296, 533 54 Rybutvi, IC 60108975, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Krayskym soudem v Hradci Krélové pod sp. zn. B 1033 (déle jen ,,Ovlddani esoba®).

Ovladajici osoba

Podle mformaci dostupnych piedstavenstvu Ovliddané osoby jednajici s pééi fadného
hospodate byl oviadajici osobou Ovladané osoby v Rozhodném obdobi Ing. Karel Prazak,
bytem Otradovicka 730/9, Kamyk, 142 00 Praha 4, nar. 3. 4. 1969 (dale jen ,,Ovladajici
osoba ), ktery dle informaci dostupnych piedstavenstvu Ovliadané osoby ovladal
Ovladanou osobu nepfimo prostfednictvim spoleénostt Synthesia a.s., se sidlem na adrese
Semtin 103, 530 02 Pardubice , IC 60108916, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Kiajskym soudem v Hiadeir Kidlové pod sp zn B 1031 (dale jen ,,Synthesia®), ktetd v
Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s akciemi piedstavujicim: podil ve vy
100 % na hlasovacich pravech Ovladané osoby

Spoleénost Synthesia ovladala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba nepiimo
prostfednictvim  spoleCnostt. KAPRAIN CHEMICAL LIMITED, se sidlem
Aichiepiskopou Makariou 111, 88, 1077 Nicosia, Kypi, registracni ¢islo HE 381813 (déle
jen , KAPRAIN CHEMICAL®), kterd b&hem Rozhodného obdobi vykonavala hlasovaci
ptava s akciem piedstavujicimi podil ve vy§1 100 % na hlasovacich pravech spoleénostt
Synthesia

Spoleénost KAPRAIN CHEMICAL ovladala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba
nepiimo prostiednictvim spolecnostt KAPRAIN INDUSTRIAL HOLDING LIMITED,
se sidlem Archiepiskopou Makariou III, 88, 1077 Nicosia, Kypr, registratni &islo® HE
338896 (dale jen ,,KIHL), ktera béhem Rozhodného obdobi vykonavala hlasovaci prava s
podilem pfedstavujicim podil ve vy8t 100 % na hlasovacich pravech spolegnosti KAPRAIN
CHEMICAL

1



Spoleénost KTHL ovladala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba nepfimo prostiednictvim
spoleénostt KAPRAIN HOLDINGS LIMITED, se sidlem Archiepiskopou Makariou 111,
88, 1077 Nicosia, Kypr, registracni ¢islo HE 318384 (dale jen ,,KAPRAIN HOLDINGS®),
ktera v Rozhodném obdobi vykonédvala hlasovaci prava s podilem piedstavuicim podil ve
vy§1 100 % na hlasovacich pravech spoleénostt KIHL.

Spoleénost KAPRAIN HOLDINGS ovladala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba
nepiimo prostéednictvim spolecnostt DARELCO MANAGEMENT LIMITED, se sidlem
Archiepiskopou Makariou II, 88, 1077 Nicosia, Kypr, registracni &islo HE 313979 (dale
jen ,DARELCO"), kterd byla v Rozhodném obdobi jedinym spoleénikem spoleénosti
KAPRAIN HOLDINGS s hlasovacimi ptavy

Spoleénost DARELCO v Rozhodném obdobi ovladala Ovladajici osoba pfimo jako jediny
spoleénik vykonavayici hlasovaci prava spojend s jejim podilem ve vys1 100 % ve spoleénosti
DARELCO.

V ptiloze ¢ 1 této Zpravy o vztazich jsou uvedeny viechny osoby, které byly b&hem
Rozhodného obdobi ovladany stejnou Ovladajici osobou.

Zpisob a prostiedky ovladani v Rezhodném obdobi

Ovladajici osoba dle pfedstavenstvu Ovladané osoby dostupnych mformaci ovladala
Ovladanou osobu nepfimo prostfednictvim spolecnosti spoleénosti Synthesia, ktera byla
ovladana spoleénosti KAPRAIN CHEMICAL Spoleénost KAPRAIN CHEMICAL byla
ovladana spole¢nosti KIHL. Spole¢nost KIHL byla ovliddina spoleénosti KAPRAIN
HOLDINGS, které byla ovladané spoleénosti DARELCO.

Spoleénost DARELCO byla v Rozhodném obdobi dle predstavenstvu Ovladané osoby
dostupnych mfotmaci ovladand piimo Ovladajici osobou jako jedmym spoleénikem
spole¢nostt DARELCO.

Spole¢nost DARELCO byla v Rozhodném obdobi dle pfedstavenstvu Ovladané osoby
dostupnych informaci jedinym spoleénikem spoleénostt KAPRAIN HOLDINGS
s hlasovacimi pravy

Spole¢nost KAPRAIN HOLDINGS v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava
s podilem odpovidajicim podilu ve vy§1 100 % na hlasovacich pravech spoleénosti KIHL

Spole¢nost KIHL v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s podilem
odpovidajicim podilu ve vy$1 100 % na hlasovacich pravech spoleénosti KAPRAIN
CHEMICAL.

Spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava
s akciemi pfedstavujicimi podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech spoleénosti Synthesia

Spoleénost Synthesia v Rozhodném obdobi vykonavala hlasovaci prava s akciemi
predstavujicim podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech spoleénost1 Oviddané osoby

Uloha Ovladané osoby ve striktufe ovladacich vztahii v Rozhodném obdobi

Ulohou Ovladané osoby v rdmei struktury vztahti b&hem Rozhodného obdobi byla zejména
Sinnost vyzkumu a vyvoje v oblasti organické chemie a technologie, vyroba a prodej
chemickych produkti a rovnéZ poskytovani sluzeb v oblasti pfirodnich a technickych véd.
Spoleénost rovnéz zanstye fizeni jedné deefiné spolenosti
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Pfehled jednani ufinénych na popud nebo vzajmu Ovladajici osoby nebo ji
ovladanych osob vykazujicich znaky podle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

Béhem Rozhodného obdobi neucinila Ovladand osoba na popud Ovladajici osoby nebo ji
ovladdanych osob Zzadnad pravni jednani a ostatni opatieni, ktetd se tykala majetku
piesahwjiciho 10 % vlastniho kapitalu Ovladané osoby zji$t€ného podle detni zavérky za
ucetni obdobi bezprostiedné pfedchazejici ucetnimu obdobi, za néZ se zpracovava Zprava o
vztazich

Prehled vzidjemnych smluv mezi Ovlidanou osobou a Ovlidajici osobou nebo mezi
Ovladanou osobou a osobami ovladanymi Ovladajici esobou

Smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou, které byly v Rozhodném
obdobi platné

Mez1 Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebyly uzavieny Zadné smlouvy, které by byly
v Rozhodném obdobi platné

Smlouvy uzaviené mezi Ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi Qvladajici osobou, které
byly v Rozhodném obdobi platné

Centrum organické chemie s.r.o., 1C 28778758

Smlouva o poskytovani analytickych sluZeb ze dne 11 1 2010

Smlouva o ndymu laboratorniho zafizen{ ze dne 15 12 2009 ve znéni dodatki) & 1-16
Smlouva o ngymu koloristické pokusny ze dne 5 2 2017 ve znéni dodatku & 1
Smiouva o ngymu a sluzbach ze dne 5.1.2017 ve znéni dodatkt & 1-9

Smlouva o ngymu laboratote ze dne 15 12 2020 ve znéni dodatku & 1

Smlouva o ngymu laboratofe ze dne 31 10.2023 ve znéni dodatku & 1

Smlouva o poskytovani analytickych sluZeb ze dne 5 1 2011

Smlouva o zpracovani osobnich daji ze dne 25 52018

INVAZ s.r.0., IC 25989308
Smlouva na analytické sluzby ze dne 4 9 2025

KAPRAIN, a. s., IC 28950216
Piikazni smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 29 8 2024

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, akciova spoletnost, IC 00011789
Smlouvy na analytické sluzby v pribéhu 1oku 2025

SYNPO, akciova spolefnost, IC 46504711
Smlouvy na zboZi a analytické sluzby v prib&hu 1oku 2025

Synthesia, a.s., IC 60108916

Smlouva o prondjmu a uZivani telefonni linky ze dne 10 8 2004

Smlouva o poskytovani sluZeb v oblastt BOZP ze dne 20 10 2015

Smlouva o odvadéni a ¢i§téni odpadnich vod ze dne 18 1 2010 ve znéni dodatku ze dne 13 2 2018
Smlouva o proden technickych plynii a prondymu distribuénich prostiedki ze dne 8 2 2017
Kupni smlouva na prode) energii ze dne 2 1 2002 ve znéni dodatki & 1-5

Smlouva o dodavkach elektfiny ze dne 4 5.2020 ve znéni dodatki & 1-11

Smlouva o poskytovani bezpeénostni, straZni sluzby ze dne 18 3 1998 ve zné&ni dodatkd & 1-12
Ramcova smlouva o dilo ze dne 19 2 2007 ve znéni dodatkti & 1-18

Smlouva o sluzbéach IT ze dne 27 2 2007 ve znéni dodatkii & 1-15

Smlouva o poZarni ochrang ze dne 1 10.2007 ve znéni dodatku ze dne 30 4 2010

Smlouva o sluZzbich v oblastt lidskych zdrojl ze dne 1 10 2007 ve znéni dodatkt & 1-14

3



Smlouva o ndymu pozemki a vzorkovadd ze dne 15 12 2011 ve znéni dodatkd & 1-6

Smlouva o prodejt vyrobku ze dne 31 10 2014 ve znéni dodatkt & 1-9

Smlouva o sluzbach elektionické komunikace ze dne 1 4 2003 ve znéni dodatkit & 1-11

Kupni smlouva na prodej surovin a materidlu ze dne 31 3 2003 ve znéni dodatkti ¢ 1-3
Smlouva o zpracovani osobnich tidajh GDPR ze dne 24 5.2018

Dohoda o elektionické fakturaci ze dne 29.6 2017

Smlouva o ziizeni sluZebnosti ze dne 27 6 2014

Smlouva o ziizeni sluZebnosti ze dne 13 12015

Smlouva o zfizeni sluZebnost: ze dne 16 2 2015

Smlouva o prodeji nemovitych véci a zfizeni sluzebnosti ze dne 1 6 2015

Smlouva o prodej1 nemovitych véci a ziizeni sluzebnosti - komunikace ze dne 15 8 2016
Souhlas se zasilanim faktut v elektronické podobé ze dne 15 5.2014

Rémcova smlouva o dilo ze dne 10 8 2020 ve znéni dodatki & 1-5

Kupni smlouva na dodavku energii ze dne 10 6 2022

Smlouva o pfipojeni vyrobny elektiny ze dne 12 7 2022 ve znéni dodatkhi & 1-3

Smlouva o piipojeni vyrobny elektiny k elektrickému zatizeni spolednostt SYNTHESIA ze dne
132024

Pojistné smlouva Atradius Modula - popi§téni odbé&atelskych avért - pojistnik Synthesia,
Vyzkumny tstav organickych syntéz poji§tény ze dne 1 9 2025

Poyistnd smlouva Credendo-Tiade Ciedit Insuance - pop§téni odb8atelskych Gvérd - pojistnik
Synthesia, Vyzkumny Gstav organickych syntéz poj§tény ze dne 24 1 2025

Pojistnd smlouva EULER HERMES SA, organizadni slozka - pojisténi odbératelskych avért -
popstnik Synthesia, Vyzkumny tstav o1ganickych syntéz pojistény ze dne 1 8 2025

Pojpstnd smlouva MAXIMA pojistovna - poji§téni terorismu - pojistnik Synthesia, Vyzkumny
ustav organickych syntéz poj§tény ze dne 21 2 2025

Pojistna smlouva MAXIMA poji§tovna - poji§téni odpovédnost: - pojistnik Synthesia, Vyzkumny
ustav organickych syntéz poji§tény spolu s dal§imi spoleénostmi ze dne 30 1 2025

Pojistna smlouva MAXIMA pojiStovna - pojiténi odpovédnosti za Skody - pojistnik Synthesia,
Vyzkumny ustav organickych syntéz ponstény spolu s dalSimi spolednostmi ze dne 24 1 2025
Kupni smlouvy uzaviené v priibéhu toku 2024 na zédkladd objednévek praci a sluZeb v celkovém
poétu §

Smlouva o zap§téni vyplaty vytézku z drazby ze dne 7 11 2011

Smlouva o dilo na analyticky servis Zivotniho prostiedi ze dne 1 3.2019 ve znéni dodatkd & 1-6
Smlouva o naymu laboratoii ze dne 1 7 2008 ve znéni dodatk & 1-20

Smlouva o ngymu ze dne 1 11 2012 ve znéni dodatkd 1-5

Rémcova smlouva o dilo na chem -inZenyisky servis ze dne 12 12 2002 ve znéni dodatk & 1-8
Smlouva o kvalit€ ze dne 15.4 2021

Technickd smlouva ze dne 21 4 2022 na testovani vzorkd

Smlouva o kvalit€ ze dne 24 8 2022

Smlouva o dilo — Analyticky servis vyiobki ze dne 5.4 2022 ve znéni dodatku & 3

Smlouva o kvalité ze dne 27 4 2023

Smlouva o prodejt nemovitych véci a o ziizeni sluZebnosti ze dne 6 12 2022

Smlouva o vykupu piebytki elektfiny ze dne 6 9 2024

Synthesia Nitrocellulose, a.s., IC 22344078

Smlouva na analyticky servis vyiobkl ze dne 1 9 2025

Smlouva o ngymu ze dne 1 11 2025

Smlouvy na zboZi a sluzby v pribéhu 10ku 2025

Smlouva na analyticky servis Zivotniho prostiedi ze dne 2.7 2025
Smlouva o dilo - Stabilitni studie ze dne 17 5 2019 ve znéni dodatkli ¢ 1-5
Smlouva o dilo - Stabilitni studie ze dne 17 5 2019 ve znéni dodatku & 3
Smlouva o dilo - Stabilitni studie ze dne 17 3.2020 ve znéni dodatku &. 2



Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik a pfipadné vyrovnani ijmy vzniklé Ovladané osobé

Ovladané osobé€ vyplyvaji z casti ve struktuie ovladacich vztahii zejména vyhody. Hlavni
vyhody spocivaji v silném finanénim zazemi skupiny s vyhodnéjS§im piistupem
k financovani, z ¢ehoz tézi Ovladana osoba zejména pfi uzavirani obchodli se svymi
obchodnimi partnery, zejména dodavateli surovin a sluzeb, pojistovnami, dale pii
vyjednavani s bankami, ¢imz dochézi ke snizovani nakladu.

Ovladané osobé nevyplyvaly ze vztahli béhem Rozhodného obdobi, které jsou pfedmétem
této Zpravy o vztazich, Zadné nevyhody, rizika, ani ji z t€chto vztahli nevznikla Zddna Gjma.

Vyrovnani Gjmy dle § 71 a 72 ZOK tak v daném piipad¢ nepfichdzi v uvahu.

Zobecnéni informaci, které tvo¥i pfedmét obchodniho tajemstvi

Piedstavenstvo Ovladdané osoby uvadi, Ze ptipadné informace, které tvoii predmét
obchodniho tajemstvi jsou ve Zpravé o vztazich zobecnény v pfimétené mife odpovidajici
ucelu Zpravy o vztazich.

Tato zprava byla vypracovana predstavenstvem, jakoZto statutdrnim organem Ovladané osoby, na
zakladé tidajt, které jsou ptedstavenstvu, jakoZto osobam jednajicim s péci fadného hospodaie,

zZnamy.

V Rybi

tvi, dne 30.3.2026

\)L\ ¥

Jméno:

Funkce: pfedgeda predstav

Ing. Daniel Tamchyna, MBA Jméno: RNDr. Karel Novak
stva funkce: mistopfedseda predstavenstva



Priloha €. 1 — Struktura vztah( ve skupiné

Seznam spoleénosti pfimo nebo nepfimo ovladanych stejnou ovladajici osobou
Ovladajici osoba: Karel Prazak

Obchodni firma

Darelco
Management
Limited

KAPRAIN
Holdings Limited

KAPRAIN
Financial Holding
Limited

KAPRAIN Real
Estate Holding
Limited

KAPRAIN
Industrial
Holding Limited

Fayvex Limited

Jejomar Capital
Limited

KAPRAIN SPORT
&
ENTERTAINMENT
HOLDING
LIMITED

KAPRAIN a s

AB-CREDITa s

Alcathous
Limited

CM-CREDITas

Identifikacni/regis

traéni ¢islo

313979

318384

179241

338897

338896

451965

318224

447644

28950216

40522610

264875

25095 048

Stat
registrace

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperskd
republka

Ceska
republika

Zplisob a prostiedky
ovladani

Osoba ovladand stefnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucast

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucast

Osoba ovlddand stejnou
ovlddayjici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast)

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
Géasti

QOsoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddani stejnou
ovlada)ici oschou
prostfednictvim majetkové
Gasty

Osoba ovlddand stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddand stejnou
oviadajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddand stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasts

Osoba oviddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasts

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasts

Poznamka

Utast prostfednictvim

Karel Prazak

Darelco Management

Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

Fayvex Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

Jejomar Capital
Limited

KAPRAIN Financial
Holding Limited

KAPRAIN Financial
Holding Limited

KAPRAIN Financial
Holding Limited



CPlInkasosro

Travel
Investmentsro

TRAVEL FAMILY
sro

KOVOTOUR PLUS
sro

TRAVEL FAIMILY
AlRsro

FELLSIDE
LIMITED

Via Chem Group,
as

Trittaco Limited

PUBLICOLASs O

CAVALET TRADE,
sro

RUBICUS st a

Carta Nevada, SE

incratesro

Kaprain Rubber
as

Rubena,sro

290 27 241

258 76 881

17049 415

623 01 055

25877178

403362

26694590

360704

053 06 159

05060 575

058 09 541

291 49 703

097 79 965

10921371

097 25351

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
repubhka

Kyperska
republika

Ceska
republika

Kyperské
republika

Ceskd
republka

Cesks
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovlddand stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucastt

Osaba ovlddana stejnou
ovlada)ici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba oviddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba oviddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddand stejnau
ovlddajici osobou
prostFednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostifednictvim majetkové
Gcast

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

Osoba oviddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddana stejnou
oviadajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcastt

Osoba ovladdana stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasts

Osoba ovladana stejnou
ovladajici ocsobou
prostfednictvim majetkové
tcasts

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba oviddand stejnou
oviadayici osobou
prostiednictvim majetkové
Géasti

do 31 7 2025 50%,
od 31 7 2025 100%

do 317 2025

do 3172025

od 12 11 2025

od 12 11 2025

KAPRAIN Financial
Holding Limited

AB—CREDITa s

Travel Investment
sro

Travel Investment
sro

KOVOTOURPLUS s r o

Alcathous Limited

FELLSIDE LIMITED

KAPRAIN Financial
Holding Limited

AB—CREDITa s

AB—CREDITa s

AB ~CREDITa s

RUBICUSsro

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

Kaprain Rubberas



Rubena UK LTD

Kaprain Rubber 2
sto

Gumokov, as

GK - Properties,
sro

Kapran SKa s

Derlea Holdings
Limited

Tenacity Limited

WAIPA
ENTERPRISES
LIMITED

Vitézné namésti

sSro

Office Star Two,
spoil sro

Office Star Five,
spol sro

AXATAU as

ARANCIATA a s

LONGORIA a s

MIDATANER a s

138 14 834

17932092

00012 131

22022741

283 61881

349253

180866

213047

28511441

276 39 169

27639 185

273 80041

276 21707

276 30188

290 55 768

Spojené
krélovstvf

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceské
republika

Kyperska
republika

Kyperska
repubhka

Kyperska
republika

Ceska
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovlddand stejnou
ovladajicl osabou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladdand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladayjici osobou
prostfednictvim majetkové
ugasti

Osoba ovlddand stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddand stejnou
ovlada)fci osobou
prostfednictvim majetkové
Ucast

Osoba ovlddand stejnou
ovldda)ici osobou
prostfednictvim majetkové
Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Geasti (50%)

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast:

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasts

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkove
Ulasti

Osaoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucastt

od 622025

do 19 12 2025
(zdnik fuzl,
nastupnicka
spoletnost
ARENDONa s}

do 22 4 2025

Rubena,stro

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

Kaprain Rubber 2sro

Kaprain Rubber 2sro

KAPRAIN Industnal
Holding Linited

KAPRAIN Real Estate
Halding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

Derlea Holdings
Limited

Tenacity Limited

Tenacity Limited

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED



C & R Office
Center Onesro

C & R Office
Center Three
sro

DOMUS SENES,
sro

DOMUS SENES
Propertysro

King’s Bridge
Apartmentsro

ZEFFIROsro

ZEFFIRO
Propertysro

KAPRAIN
DEVELOPMENT
sro

KAPRAIN
FACILITYsro

FLUMINE
ENERGYsro

Sport Living
Letfanysro

TrojaHillsa s

DOC Mercury,
as

FINERGIS REAL,
as

28229045

28228944

60470771

096 66 389

142 81562

27913571

17557 658

27450732

07054 033

26181568

067 19 741

061 16 221

05710031

267 06 199

Ceska
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Cesk4
republika

Ceskd
republika

Cesks
republika

Ceska
repubhika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Osoba ovlddand stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddand stejnou
oviadajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucast

Osoba oviddana stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovliddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddana stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladand stejnou
ovladayjici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcastt

Osoba ovladand stejnou
ovladajict osobou
prostfednictvim majetkové
(casti

Osoba oviddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
dcasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

Osoba ovladand stenou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana steynou
ovlada)ici osobou
prostfednictvim majetkové
Gasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici asobou
prostfednictvim majetkové
Utast)

do 19 12 2025
(zénik fuz,
ndstupnicka
spoletnost
ARENDON a s )

do 22 4 2025

do 22 42025

do 22 4 2025

do 17 4 2025

do 17 4 2025

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

DOMUS SENES, s T o

DOMUS SENES, sro

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

ZEFFIROsro

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited



DeVe Invest
Budimexsro

(do 30 4 2025 nazev
Family Living Ricany
sro

Family Living
Horoméfice sr o

Andego Real 1
sro

Andego Real 2
sro

Andego Real 3
sro

Andego Real 4
sro

Andego Real 5
sro

Andego Real 6
sro

KAPRAIN Realty
Tradeas

Regal Properties
sro

REVOL13sro

CESKOMORAVSK
AINVESTsro

EUROCAPITAL SE

Lormont Limited

046 33 768

052 48 809

07177551

07178093

07178 131

07178212

07178387

17507 782

072 75 005

17110 165

19930623

24142751

08799 181

241449

Ceska
republika

Cesks
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Cesks
republika

Ceska
republika

Ceské
republika

Cesks
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Osaba ovladana stejnou
oviadajici osobou
prostiednictvim majetkové
Géasti

Osoba ovlddand stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucastt

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba oviadana stejnou
ovladayici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajfcl osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
tcasti

Osoba oviddana stejnou
ovladayici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ticasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

Osoba oviddand stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
udasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasts (70%)

Osoba ovlddand steynou
oviddajici osebou
prostfednictvim majetkové
tcasti

do 19 12 2025
{zdnik fuzi,
néstupnicka
spolednost
ARENDON as)

do 19 12 2025
(zanik fazi,
nastupnicka
spoleénost
ARENDON a s )

Do 16 4 2025

Do 30 4 2025

Do 30 4 2025

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Haolding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Realty Trade
as

KAPRAIN Realty Trade
as

KAPRAIN Realty Trade
as

KAPRAIN Realty Trade
as

EUROCAPITAL SE



Arendon
Hospitality, sro

Arendon
Development
Companyas

ARENDON a s

Arendon
Infrastructure,
sro

Arendon
Hospitality F&B
STo

Living Stradnice
sro

DeVe Invest Two
sro

DeVe Fashton
Storesro

DeVe Invest
Threesro

POP Family
resortas

Paleoinvestsro

Paleoinvest 2
sro

POP Airportsro

DREITONEL
Threeas

POP Outlet
Services a8 s

07183127

282 46 268

274 11 800

07182929

14051729

23497378

07271344

086 82 089

07272863

142 57 505

086 28 424

108 24 235

062 63615

24188 107

05271894

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceské
repubhka

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gdasti

Osoba oviddand stejnou
oviadajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladaici osobou
prostfednictvim majetkové
Ufasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gdasti

Osoba oviddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
dcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladayici osobou
prostfednictvim magetkové
Gdasti

Osoba ovladand stejnou
ovlddajici osobou
prost¥ednictvim majetkové
Géast: (80%)

Osoba ovlddana stejnou
oviadajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcastt

Osoba ovlddana stejnou
ovladayici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladayici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasty

Osoba ovlddand stejnou
ovladayjici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovlddana stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucdastt

Osoba oviddana stejnou
oviddayici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gast

do 15 12 2025

do 15 12 2025

do 1512 2025

do 15 12 2025

od 157 2025

do 22 4 2025

do 14 5 2025

Lormont Limited

Lormont Limited

Lormont Limited

Lormont Limited

Arendon Hospitality,
sro

ARENDON a's

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

DeVe Invest Twosro

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

POP Family resorta s

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

POP Family resorta s

POP Family resorta s

POP Family resorta s



DREITONEL One
sro

DREITONEL Two
sro

Majaland Praha
sro

pPOP
Entertainment
Servicessr o

POP retailsro

Tera Properties
as

Kovdska 939
Sro

HarfaBCCsro

Harfa District a s

DeVe Invest
Letfianysro

KAPRAIN SPORT,
ENTERTAINMENT
& SHOPPING
HOLDING a s

Kapramnlcesro

Kaprain lce
Letfianysr o

ICE CZECH
LETNANY a s

ALS Investors,
as

AR DELTA,as

03939863

039 39 830

039 39898

064 94 536

107 25 008

095 68 981

07701 144

140 84 775

17058 414

17241421

19532326

10824723

11739983

25798715

079 05 149

28430 824

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Osoba ovlddand stejnou
ovladayici osobau
prostFednictvim majetkové
Géast

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucastt

Osoba ovlddand stejnou
ovlddayici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucast

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkove
Gast

Oscba ovladanad stejnou
ovlddayici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladayici osobou
prostfednictvim majetkové
tifasti

Qsoba ovlddana stejnou
ovladayici osobou

prostfednictvim majetkove
Osoba ovladana stejnou

ovlada)ici osobou
prostfednictvim majetkové
dcast

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcast {60%)

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gtash

Osoba oviadana stejnou
ovladayici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladand stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
dcasti

Oscba ovlddand steynou
ovlédajici osobou
prostfednictvim majetkove
ucasti

Osoba ovladand stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasty

Osoba ovladana stejnou
ovidda)ici asobou
prostfednictvim majetkové
Glasty (75 %)

Osoba ovlddana stejnou
ovlada)ici asobou
prostfednictvim majetkové
Ucast {75 %)

POP Family resort a s

POP Family resortas

POP Family resorta s

POP Familyresorta s

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN SPORT &
ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED

KAPRAIN SPORT &
ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED

Kaprainlcesro

Kaprainlcesro

Kaprainfcesro

ALS Investors, as



HC Sparta Praha
as

HoleSovice
Servicessr o

KAPRAIN Fotbal
sro

Fotbalovy klub
Pardubice a s

KAPRAIN
CHEMICAL
LIMITED

Kaprain Chemical
Slovakiasr o

FORTISCHEM a s

Spolek pro
chemickou a
hutni vyrobu,
akciova

spoleénost
SPOLCHEMIE
Hydrogen, a s

SPOLCHEMIE
NV

SYNPQ, akclovd
spoleénost

Rubio Monocoat
CZ/SKsro

CSS,as

EPISPOL, a s

SPOLCHEMIE
Distribution, a s

618 60 875

091 70 065

23235110

27583 473

381813

19921 268

46 693 874

000 11789

086 47 011

34277853

46504 711

27613933

289 63 661

254 49 842

24150584

Ceska
repubhka

Ceska
republika

Ceské
republika

Ceskd
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Slovenska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Nizozemi

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Osaba ovlddand stejnou
ovladajici esobou
prostfednictvim majetkové
téasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
Udastt

Oscba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
Giéasti

0Osoba avlddana stejnou
ovlddajici asobou
prostfednictvim majetkove
aéastl (95%)

0Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Géasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
tcasti

Osoba ovlddana steynou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gdasti

Osoba ovlddana stejnou
oviddajici osobou
prastfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddand stejnou
ovlddajici asobou
prostfednictvim majetkové
Utast

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osohou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba oviddand stejnou
ovladajici osobou
prastfednictvim majetkové
Géasti

Osoba ovlddand stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

QOsoba oviddana stejnou
ovlddajici osahou
prostfednictvim majetkové
Glastt

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prastfednictvim majetkové
Géasti

Osoba oviddand stejnou
oviddayici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasty

od 30 4 2025

0d 22 08 2025 69,5%,
od 20 10 2025 95%

KAPRAIN SPORT &
ENTERTAINMENT
HOLDING UIMITED

HC Sparta Prahaas

KAPRAIN SPORT &
ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED

Kapram Fotbalsro

KAPRAIN Industnal
Holding Limited

KAPRAIN CHEMICAL
LUMITED

Kaprain Chemical
Slovakiasro

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

Spolek pro chemickou
a hutni wyrobu, akciova
spoleénost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoleénost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoleénost

SYNPO, akciovd
spoleénost

Spolek pro chemickou
a hutn{ vyrobu, akciovd
spole&nost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spolednost

Spolek pro chemickou
a hutni wrobu, akciové
spoleénost



CHS Epi,as

SPOLCHEMIE,
as

SPOLCHEMIE
Green Energy,
as

SPOLCHEMIE
Zebra,as

SPOLCHEMIE SK,
sro

SPOLCHEMIE
Electrolysisa s

Kovoprojekta
Brnoas

Synthesia, a s

Vyzkumny Ustav
organickych
syntézas

Centrum

organické
chemiesro

INVAZsro

Synthesia
Nitrocellulose,
as

Synthesia Power,

as

MAFRA a s

LONDA spol
sro

282 07 882

03707873

109 55 402

11963 751

47 454 750

29200181

46347011

601 08 916

60108 975

28778 758

259 89 308

22344071

23173114

45313351

492 41931

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Slovenska
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovlddand stejnou
avlddagicl asohau
prostfednictvim majetkové
Géastt

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucastt

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcast

0Osoba oviddana stejnou
ovladayici osobou
prostfednictvim majetkové
lcastt

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddayjici osobou
prostfednictvim majetkové
téasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici oscbou
prostfednictvim majetkové
Ucast

Osoba ovladana stepnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gastt

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednicivim majetkové
utasti (51%)

Osoba oviddana stejnou
oviddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcastt

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasts

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
tcasti

Osaba oviladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednicivim majetkové
Géast

10% Kaprain Chemical
Slovakiasro

do 14 10 2025
ovladajici osoba
Synthesta, a s

od 11 4 2025

Spolek pro chemickou
a hutni vrobuy, akciovd
spolenost

SPOLCHEMIE
Distribution, a s

Spolek pro chemickou
a hutnf wrobu, akciova
spoleénost

EPISPOL, a s

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED (90%)

Spolek pro chemickou
a hutni vwrobu, akciova
spole¢nost

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

Synthesia, a s

Vyzkumny Ustav
organickych syntéza s

Synthesia
Nitrocellulose, a s

Synthesia, a s

Synthesia, a s

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

MAFRAa s



Osoba ovladana stejnou

Ceskd g
UNas 25720767 :Subhka ovlddajici asobou LONDA spol s 1 o
rep prostfednictvim majetkové
dcasti
o Osoba ovlddana stejnou
ACOMWARE Cesks o ! do 18 11 2025 KAPRAIN CHEMICAL
250 47 965 biik ovlddajici osobou ovladayc: osoba LIMITED
sro republika o ostrednictvim majetkové  MAFRAa s
(casti
MAERA Slovak SI " Osoba ovladana stejnou
RASlovakia, <1 904 446 OVenska  yadajici osobou MAFRA a s
as republika M . .
prostfednictvim majetkové
ddasts
. L, Osoba ovladana stejnou
Ceska g
Stanice O, a s 26509911 ovlddajici osobou MAFRA 3 s
republika . . .
prostfednictvim majetkové
dasty
Ceska Osoba ovladana stejnou
e A
IRS Networkas 27416 046 es blika ovladajici osobou do 18 6 2025 MAFRA a s
republ prostiednictvim majetkové
Ucasti
_, Osoba ovlddand stejnou do 12 6 2025
;Z:ketportal HU 01-09-920573 Mad;;skka ovladajici osobou oviadajicf osobaiRS  MAFRA Slovakia, a s
repubika prostfednictvim majetkové Networkas
dcast
Tick | sk SI K Osoba ovladana stejnou
Ickertportal 5K, 158 50 698 ovebrl\sk 2 oviadaict osobou do 18 6 2025 IRS Network a s
sro republika prostfednictvim majetkové
dcasti
Ceska Osoba ovlddana stejnou
4 sy
IRSnetCZsro 26732122 es bitk ovlddayjici osobou do 18 6 2025 IRS Network a s
republika prostfednictvim majetkové
dcasti (90%)
. Osoba oviddana stejnou
Ceské

OLISADEIS, sro 17699 363 ovladajici osobou MAFRAas
republika ¥ , .
prostiednictvim majetkové
ucasti



V. Zprava nezavislého auditora
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobiezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisienho auditora

pro akcionare spole€nosti Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spolegnosti Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s. (dale
take ,SpoleCnost®) sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy

k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, pfehledu 0 zménach vlastniho kapitalu a prehledu

o0 penéZnich tocich za rok kong¢ici 31. prosincem 2025 a pfilohy v uéetni zavérce, véetné vyznamnych
(materidlnich) informaci o pouzitych ucetnich metodach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé

1 pfilohy v této ucetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfiloZzena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole&nosti
k 31. prosinci 2025 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich tokl za rok koné&ici
31. prosincem 2025 v souladu s Eeskymi uéetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopiné&né a upravené
souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobngji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech

a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky, véetné jeho pozadavkd vztahujicich se
k auditiim ugetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spoleénosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soudasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s u&etni zavérkou &i s nasimi
znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materiainé) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve véech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpist na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spolegnost s ruéenim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze ICO 49619187
nezavislych ¢lenskych spolecnosti KPMG piidruzenych ke KPMG Intemational Limited, oddil C, viozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spolecnosti s rutenim omezenym zarukou. 1D datové schranky: 8h3gtra



KPMG

pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkl by bylo zplsobilé ovlivnit usudek ¢in&ny na zaklade
ostatnich informaci..

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

» ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v u&etni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk( a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiaini) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spoleénosti za uéetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni U¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s eskymi uCetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni uCetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je statutarni organ Spolegnosti povinen posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v uetni zavérce zaleZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouzZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky,

s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukongeni jeji &Ginnosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici n&s
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi pfedpisy ve véech pfipadech v uetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materiaini), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, které uZivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecne a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

«  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na G¢€innost jejiho vnitfniho kontroiniho systému.

«  Posoudit vhodnost pouZitych ugetnich metod, pfimérenost provedenych tgetnich odhad
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole¢nosti uved! v pfiloze v ugetni zavérce.

»  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
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nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolecnosti nepietrzité trvat. Jestlize dojdeme k zévéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
v UCetni zaveérce, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepietrzité trvat.

»  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to,
zda ugetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk{l ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvat je statutarnim auditorem odpovédnym za audit Ucetni zavérky spole¢nosti Vyzkumny
ustav organickych syntéz a.s. k 31. prosinci 2025, na jehoz zékladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze dne 30. bfezna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
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