
Vyzkumny ustav organickych syntez a.s. 

Vyrocni zprava 
spolecnosti Vyzkumny ustav organickych syntez a.s. 

za rok 2025 

Tuto vyrocnf zpravu vyhotov1la spolecnost Vyzkumny ustav organickych syntez a.s., IC:O 60108975, 
se sfdlem na adrese c.p. 296, 533 54 Ryb1tvf, zapsana KraJskeho soudu v Hradc1 Kralove pod 
sp. zn. B 1033. 
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I. Vyrocn1 zprava podle § 21 odst. 1 az 4 zakona o ucetnictv1 ve znen1 
ucinnem do 31. 12. 2025 

1. Prehled cinnostl Spolecnosti 

Vyzkumny ustav organickych syntez a.s. (dale jen Spolecnost) se v roce 2025 

(dale Jen ucetnf obdobf) zabyval podn1katelskou cinnostf ve trech hlavnfch 

smerech, a to ve vyzkumu a vyvoJ1 v oblast1 organicke chem1e a technolog1e, 

ve vyrobe a prodeJ1 chem1ckych produktu z oblast1 tzv. fine chemicals 

a v cinnostech analytickych, tox1kolog1ckych a ekotox1kologickych. Vedenf 

Spolecnost1 pr1tom trvale rac1onal1zovalo celkovou cinnost Spolecnost1 Jak v ramc1 

reakce na neprfznive okolnf vlivy, tak I trznf prflezitosti. 

Strucne zhodnocen1 vyvoje v jednotlivych cinnostech: 

Vyzkum a vyvoj v ob/asti chemickych latek 

V ucetnfm obdobf, tak Jako v minulych letech, zustal zachovan trend preferovat 

vyzkumne a V'fVOJOVe prace V oblast, produktu a technolog1f S kratkodobym 

honzontem reahzace (1 - 3 roky i mene). Jde o staly zaJem obJednatelu uplatnit 

se co neJdrfve na Jiz ex1stujfcfm trhu, pokud mozno v jeho pocatecnf faz, rozvoJe, 

nebo v kratke dobe po vyprsenf ochrannych patentu. Hlavne z tohoto duvodu byla 

vyznamna cast z celkoveho poctu vyzkumnych proJektu resenych ve Spolecnost1 

real1zovana behem roku 2025. Duraz na rychly prevod vysledku vyzkumu do 

praxe klade vysoke naroky na flex1b1htu Spolecnost1 1 na vysokou odbornou 

uroven zamestnancu, na druhe strane vsak umoznuJe pracovat s vyssfm1 

marzem1. 

Prodej a vyroba fine chemicals 

Do bezne vyroby bylo zavedeno nekohk novych 1ntermed1atu a doslo I k obnovenf 

vyroby nekterych, delsf dobu nevyrabenych, polozek. Dale pokracuJe trend 

Spolecnost1 pos1lovat vyrobky s vyssf celkovou trznf hodnotou a s n1zsfm 

mnozstvfm vznikajfcfch odpadu. Doslo k navazanf nekollka novych obchodnfch 

kontaktu, V ramci kterych se pracovalo na V'fVOJI novych 1ntermed1atu. Spolecnost 

dale rozvfJela vyroby v systemu spravne vyrobnf praxe - GMP. Tento trend byl 

potvrzen velkou radou uspesne absolvovanych zakaznickych aud1tu a realizacf 

rady vyrob pod tfmto standardem. 
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Ekologie, toxikologie, analyticka chemie 

V ucetnfm obdobf pokracovala Spolecnost v soustavnem zlepsovanf vyrobnfch 

postupu ekolog1ckym smerem - nahrada pro z1votnf prostredf tox1ckych latek 

netoxickym1, snizovanf emisf. 

Spolecnost venuJe zvysenou pozornost usporam energ1f a to Jak z duvodu snfzenf 

dopadu cinnost1 Spolecnost1 na z1votnf prostredf, tak I z duvodu uspory nakladu. 

V race 2025 byl zpracovan proJekt na vyuz1tf odpadnfho tepla c1rkulacnf vody v 

budove Ry-11 a proJekt na zateplenf a vymenu svft1del budovy Ry-12. Na oba 

tyto proJekty byla schvalena dotace z programu OP TAK. 

Kratkodobe a strednedobe cile 

• Posflenf vyrobnfch kapac,t s ohledem na zvysujfcf se potfebu dodrzovat 
zasady Spravne vyrobnf praxe pf, vyrobe mez,produkt{j pro leciva 

• Dais( zvysovanf urovne zabezpecenf a mtegrity dat v oblasti kontroly 
1akost1 vyrobk{j 

• Automat,zace rutmnfch cmnostf, vcetne vyuz,tf AI 
• Sntzovanf energettcke narocnostt vyrobnfch procesft 

2. Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti Spolecnosti 

Hospodarskym vysledkem Spolecnost1 za ucetnf obdobf roku 2025 byl z1sk pred 

zdanenfm ve vys1 41 503 tis. Kc, oproti roku 2024 se Jedna o snfzenf o cca 

24,16 %. Hlavnf cast trzeb I vytvoreneho hospodarskeho vysledku byla z oblast1 

vyzkumu a vyroby fine chemicals. 

Vyvoj hospodareni Spolecnosti v uplynulych dvou ucetnich obdobich 
je zrejmy z nasledujid tabulky (v tis. Kc) 

Ukazatel/rok 2024 2025 

Trzby 390 760 410 325 

Provoznf vysledek hospodarenf 62 898 40 222 

Vysledek hospodarenf za ucetnf obdobf 43 144 32 666 

Prumerny prepocteny pocet pracovnfku 171 153 
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