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Vyrocni zprava
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I. Vyroéni zprava podle § 21 odst. 1 az 4 zakona
o Ucetnictvi ve znéni Gtéinném do 31. 12. 2024

1. Prehled dinnosti Spolecnosti

Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s. (dale jen Spolecnost) se v roce 2024
(dale jen acetni obdobi) zabyval podnikatelskou Cinnosti ve tfech hlavnich
smérech, a to ve vyzkumu a vyvoji v oblasti organické chemie a technologie,
ve vyrobé a prodeji chemickych produktG z oblasti tzv. fine chemicals
a v Cinnostech analytickych, toxikologickych a ekotoxikologickych. Vedeni
Spolecnosti pritom trvale racionalizovalo celkovou c¢innost SpoleCnosti jak

v ramci reakce na nepfiznivé okolni vlivy, tak i trzni pfilezitosti.
Struéné zhodnoceni vyvoje v jednotlivych ¢innostech:
Vyzkum a vyvoj v oblasti chemickych latek

V G&etnim obdobi, tak jako v minulych letech, zlstal zachovan trend preferovat
vyzkumné a vyvojové préce v oblasti produktd a technologii s kratkodobym
horizontem realizace (1 - 3 roky i mén&). Jde o staly zajem objednatell uplatnit
se co nejdrive na jiz existujicim trhu, pokud mozno v jeho pocateéni fazi rozvoje,
nebo v kratké dobé& po vyprieni ochrannych patentd. Hlavné z tohoto divodu
byla vyznamna &ast z celkového poétu vyzkumnych projektd fesenych
ve Spoleénosti realizovana b&hem roku 2024. Diraz na rychly prevod vysledkd
vyzkumu do praxe klade vysoké néroky na flexibilitu Spole¢nosti i na vysokou
odbornou Groven zaméstnancl, na druhé strané v3ak umoZfiuje pracovat

s vy$$imi marzemi.



Prodej a vyroba fine chemicals

Do bé&zné vyroby bylo zavedeno nékolik novych intermediatd a dodlo i k obnoveni
vyroby nékterych, delsi dobu nevyrabénych, poloZzek. Dale pokracuje trend
Spoleénosti posilovat vyrobky s vyssi celkovou trzni hodnotou a s nizSim
mnozstvim vznikajicich odpadl. Doslo k navézani nékolika novych obchodnich
kontakt{, v rdmci kterych se pracovalo na vyvoji novych intermediatt. Spoleénost
dale rozvijela vyroby v systému spravné vyrobni praxe - GMP. Tento trend byl
potvrzen velkou Fadou Uspé$né absolvovanych zdkaznickych auditd a realizaci

rady vyrob pod timto standardem.
Ekologie, toxikologie, analyticka chemie

V Ucéetnim obdobi pokracovala SpolecCnost v soustavném zlepSovani vyrobnich
postupl ekologickym smérem - nahrada pro Zivotni prostifedi toxickych latek

netoxickymi, snizovani emisi.

Spole&nost v&nuje zvySenou pozornost Usporam energii a to jak z divodu sniZeni
dopadt &innosti Spole¢nosti na Zivotni prosttedi, tak i z dlvodu Gspory nakladd.
V roce 2024 byla zahdjena vystavba fotovoltaické elektrarny o vykonu 109 kWp,
s pfedpokladanou uvedenim do provozu v prvnim ctvrtleti 2025, dale byla
realizovana rekonstrukce vymeénikové stanice na Ry 3, v které bylo jako zdroj
tepla vyuZito tepelné Cerpadlo. Dale byla realizovana i fada dalSich opatfeni na

vyuziti odpadniho tepla a sniZeni energetické naroCnosti.



Kratkodobé a strednédobé cile

Posileni vyrobnich kapacit s ohledem na zvysujici se potrebu dodrZovat

zdsady Sprdvné vyrobni praxe pfi vyrobé meziproduktd pro léCiva
o Zvyseni komplexnosti sluZeb v oblasti testovani zdravotnickych prostredkd
e Dalsi zvySovani urovné zabezpecleni a integrity dat v oblasti kontroly jakosti
vyrobkd
o Flexibilni reakce na vypadky dodavek surovin
e SniZovani energetické narocnosti a vyuzivani ekologické vyroby elektriny

2. Rozbor a vyhodnoceni vyvoje vykonnosti Spole¢nosti

Hospodarskym vysledkem Spolecnosti za Ucetni obdobi roku 2024 byl zisk pred
zdanénim ve vysi 54 728 tis. K¢, oproti roku 2023 se jedna o zvySeni o cca
36,62 %. Hlavni Cast trzeb i vytvofeného hospodarského vysledku byla z oblasti

vyzkumu a vyroby fine chemicals a testovani chemickych latek.

Vyvoj hospodarieni Spoleénosti v uplynulych dvou ucetnich obdobich
je ziejmy z nasledujici tabulky (v tis. K¢)

Ukazatel/rok 2023 2024
Trzby 377 974 | 390 760
Provozni vysledek hospodareni 41 856 62 898
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 30 438 43 144
Primérny prepoéteny polet pracovnik{ 176 171




Vyvoj viastniho kapitalu a celkové finanéni situace v minulych Géetnich
obdobich (v tis. K¢)

Ukazatel / rok 2023 2024
Aktiva celkem netto 468 169 474 059
z toho dlouhodoby majetek 321 390 316 095
a obézna aktiva 143 737 154 873
z nich zasoby 85 647 120 522
Vlastni kapital 252 608 285617
Cizi zdroje 206 838 187 662

3. Hospodarské postaveni Spole¢nosti

Spolecnost se trvale rozviji a dosahuje zisku. Jeji financni situace je stabilni.
V ucetnim obdobi Cerpala k pokryti vykyvu v cash-flow (vérové financovani, jehoz
zUstatek k 31. 12. 2024 ¢&inil 97 815 tis. K& Ztoho dlouhodoby Gvér ¢&inil
38 183 tis. K¢ a kratkodoby 59 632 tis. KC.

V prib&hu (&etniho obdobi byla Spoleénost schopna hradit své zéavazky
v dohodnutych IhQtéch splatnosti.

4. Skutecnosti, které nastaly aZz po rozvahovém dni 31. 12. 2024
a jsou vyznamné pro naplnéni Gcelu vyrocni zpravy podle
pFedchozich bodii

Zadné vyznamné skutecnosti pro naplnéni ucelu vyroéni zpravy po rozvahovém

dni nenastaly.



5. Pfredpokladany budouci vyvoj Spolecnosti a hlavni rizika
a nejistoty

Podnikatelsky plan na rok 2025 piedpoklada dosazeni trzeb za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb ve vy$i 426,9 mil. K&. Pro daldi vyvoj hospodafeni Spoleénosti
bude zdsadni evropska i svétova ekonomicka situace, vyvoj kurzu CZK a pfipadné
zmény v legislativé tykajici se vyroby chemickych latek. Hospodareni spolecnosti

zasadni zpGsobem ovlivni i vyvoj cen energii.

PFi své Cinnosti Spolecnost identifikovala celou fadu rizik. Za vyznamna povazuje
rizika souvisejici s majetkem SpoleCnosti a rizika z odpovédnosti Spolecnosti
vyplyvajici z podnikatelské cinnosti. K eliminaci téchto rizik mé& Spolecnost

uzavireny pojistné smlouvy.

Dal$i vyznamné riziko pro Spoleénost predstavuje vyvoj sménného kurzu CZK vadi
EUR a USD. Pro sniZeni tohoto rizika Spolecnost pouZila derivaty v celkové
nominalni vysi 6,6 mil. EUR (166 221 tis. K¢). Jejich redlna hodnota je uvedena

v Priloze v Uéetni zavérce k 31. 12. 2024,

SpoleCnost také vénuje velkou pozornost fizeni vnitfnich rizik s cilem
minimalizovat rizika zneuziti zdroji a majetku. Spoleénost dodrzuje bezpeénostni
standardy v nastaveni informacnich systéml a zasady definované etickym

kodexem Spolecnosti v ramci prosazovani politiky Compliance.

6. Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Vyzkum a vyvoj patii mezi hlavni aktivity Spole¢nosti a soustfeduje se hlavné do
oblasti fine chemicals. Vyzkumné a vyvojové prace jsou ve Spolecnosti
soustfedény v useku Vyzkum Organika. Kromé vyzkumu fine chemicals
SpoleCnost provadi také vyvojové prace v oblasti testovani chemickych latek
a v oblasti analytické chemie, které se soustfedi na vyzkum a vyvoj novych

analytickych metod a novych testd.

7. Informace o nabyti vlastnich akcii

Spolecnost nevydala a ani nekoupila v roce 2024 zadné akcie.



8. Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

Vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost plsobi v oblasti vyroby chemickych latek, maji
aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostfedi vysokou prioritu. Spolecnost
je zapojena do projektu ,Zelena firma®, ktery se soustfeduje na ekologickou
likvidaci elektroodpadu a je drzitelem tohoto certifikatu. Kromé zlepSovani
systému nakladani s chemickymi latkami SpoleCnost realizuje a bude realizovat

projekty sméfujicich ke zlepseni stavu ochrany Zivotniho prostredi.

9. Zaméstnanecké otazky a pracovnépravni otazky

V prdbéhu G&etniho obdobi doslo ke zmén& poétu pracovnikll Spoleénosti
na celkovy prlmérny prepoéteny polet 171 pracovnikd. Velkd pozornost byla
vénovana komunikaci se zaméstnanci i rozSifovani moZnosti jejich vzdélavani.
Na vzdé&lavani zaméstnancl Spoleénost v roce 2024 vynaloZila 219 tis. K& Uéetni
jednotka zajistovala $koleni zamé&stnancd i internimi kapacitami a ve spolupraci
s matefskou spole¢nosti. Pracovnépravni vztahy ve SpoleCnosti jsou upraveny
pFisludnymi smlouvami se zaméstnanci, internimi pfedpisy a Podnikovou kolektivni

smlouvou.

10. Informace o existenci pobocky nebo jiné ¢asti obchodniho
zavodu v zahranici

Spolecnost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zdvodu v zahranidi.

11. Informace podavané v souvislosti s pouZivanim investicnich
nastrojl, popfipadé dalsich obdobnych aktiv a pasiv

Spoleénost vyuZiva k zajisténi proti mé&novému riziku zajistovaci derivaty.



12. Informace pozadované podle jinych nez Gcetnich pravnich
predpish

Nejsou.

V Rybitvi dne 31. 3. 2025
Vyzkumny Gstav organickych syntéz a.s.

predstavenstvo

'4 ’ 74’/"
........................................................... A
Ing. Dagmar Sef&ikqvé, MBA RNDr. Karel Novék
¢len pfedstavenstva' mistopfedseda predstavenstva



I1. Zprava predstavenstva spolecnosti podle § 436 odst. 2 zakona
o obchodnich korporacich o podnikatelské ¢innosti Spolecnosti
Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s. a stavu jejiho majetku

Vv roce 2024

Podstatné ukazatele vyvoje podnikatelské Cinnosti SpolecCnosti v roce 2024 jsou
zifejmé z ostatnich ¢asti vyrocni zpravy za tento rok. Dalsi potfebné informace jsou
jedinému akcionaFi poskytovany operativné, pokud si je vyzada, a jediny akcionar
nepozaduje, aby byly podany v ramci této zpravy predstavenstva. Stav majetku
Spolecnosti Ize celkové oznacit jako uspokojivy, v majetku SpoleCnosti nejsou

zadné vlastni akcie.

V Rybitvi dne 31. 3. 2025

Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

predstavenstvo
/ e
//’.'

7 o
......................... /—
Ing. Dagmar Sef: jf(ové, MBA RNDr. Karel Novék
¢len predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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II1. Radna ucletni zavérka

Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Priloha

v Fadné ucetni zavérce (dale jen ,iCetni zavérka*) sestavené ucetni jednotkou, spolecnosti
Vyzkumny istav organickych syntéz a.s. (dale jen ,,spole¢nost®),

k rozvahovému dni 31. prosinci 2024



ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2024

(v tisicich K&)
Obchodni firma a sidlo
Identifika¢ni Eislo
601 08 975
Oznaé. AKTIVA .
Fad. B&2né Getni obdobi Minulé dEetn}
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 %
B..2. Ocenitelné préva 4 10893 - 9505 1388 1519
B.l.2.1. Software 5 6296 -6296
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 6 4 597 -3209 1388 1519
B.lL4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 59 - 59
B.Il.1. Pozemky a stavby 9 253 590 -112 542 141 048 120 309
B.il.1.1 Pozemky 10 11170 11170 11170
B.Il.1.2 Stavby 11 242 420 -112 542 129 878 109 139
B.ll.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 12 654 617 -492 053 162 564 158 385
B.1l.4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek 13 94 94 94
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 14 94 94 94
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
B.IL5. nedokongeny diouhodoby hmotnj majetek 15 10 801 ‘ 10 801 40 883/
B.I1.5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 16 2 350 2 350 2 575

Podily - ovlddana nebo oviadajici osoba 19 200 200 200




Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Rozvaha

k 31. prosinci 2024

Oznac.

AKTIVA

L EESOVY.

fad.

B&2né Getni obdobi Minuié et
obdobi
Korekce Netto Netto

2

4

Material -3383 25979 23432

C.l2 Nedokonéena vyroba a polotovary 23 39 801 39 801 18 979
Cl13. [Vyrobky a zbozi 24 76048|  -21306| 54742 43236
C.1.3.1. Vyrobky 25 76 048 -21 306 54 742 43 236
ciii. leday o G [T Bl b
cll1s. -ostatni Y 8 AERET R 5
C.I1.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 29 5 5 5
c.2. Krétkodobé pohledaviy 30 30424| 30 424 57 173
cll.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah 31 25673 25673 50 628
Cli24.  |Pohledavky-ostatni 2] amm| ] 4|  es4s
C.I.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 33 4 ;(; 4-6;0 4107
C.Il.2.4.6. |Jiné pohledavky 34 121 121 2438
C.IvA. Penézni prostiedky v pokladné 36 27 27 15
C.v.2. Penézni prostfedky na uctech 37 3895 3895 897
D.1. Naklady pristich obdobi 39 3091 3091 3042




Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Rozvaha
k 31. prosinci 2024

PASIVA fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 5 6

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi (+/-}

Rezerva na dan z pfijmu

Ostatni rezervy

C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 58 38183 50 190
C.1.8. OdloZeny darovy zavazek 59 21 581 21028




Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Rozvaha

k 31. prosinci 2024

Oznac.

PASIVA

Zavazky k (vérovym institucim

fad.

Bézné
ucetni

obdobi

Minulé
aéetni
obdobi

Zavazky z obchodnich vztaht 62 32737 27 224
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 63 30 000
Zavazky ostatni 64 20571 18 076
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 65 6 097 5472
C.l.84. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 66 3451 287
C.l.8.5 Stat - danové zavazky a dotace 67 904 703
C.I.8.6. Dohadné gty pasivni 68 3010 3592

Jiné zavazky

T B

Vydaje pfistich obdobi

780

Vynosy pristich abdobi

7231




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové élenéni

za rok kon¢ici 31. prosincem 2024
(v tisicich Kg&)

Obchodni firma a sidlo

Identifikacni ¢islo
60108 975
Oznac. fad. Bé&Zné Minulé
uéetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2

-

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 390 760 377974

A2. Spotfeba materialu a energie 3 128 891 126 650
A3. Sluzby 4 55 009 55 090
B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 5 - 30749 -1722
6 - 14

Aktivace (-)

(o |weoverstey | s | s ers
= Naklady na socléini zabazpedeni, zdravotni pojiéténi a osta! S| .

L

/ . |
Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi
Ostatni naklady

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 14 33 521 30 940

E11. majetku - trvalé
E12. Upfavy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 15 8176
majetku - docasné
E.2. Upravy hodnot zasob 16 -1967 5636
E3. Upravy hodnot pohledavek 17 - 116
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 19 40 844
.2 Trzby z prodaného materialu 20 4798 5491

1.3. Jiné provozni vynosy 21 6 689 10 831

F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1 22
F.2. Prodany material 24 4746 5136
F.3. Dané a poplatky 25 884 591
Fa ssgzgy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 26 245 - 127

F.5. Jiné provozni naklady 27 10 035 7239




Vyzkumny Gstav organickych syntéz a.s.
Vykaz zisku a ztraty - druhové Elenéni

za rok konéici 31. prosincem 2024

Oznac.

/AR

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo
oviadajici osoba

fad.

Bézné
ucetni
obdobi
1

Minulé
tuéetni
obdobi

2

Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy

J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 33 4 353 3713
VII. Ostatni finanéni vynosy 34 4034 11 046
K. Ostatni finanéni naklady 35 7 854 9133

Daii z pfijm0 splatna

Daii z pfijmi odloZena (+/-)




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok kongici 31. prosincem 2024
(v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo

¢.p. 296
Identifikaéni €islo 533 54 Rybitvi

601 08 975 Ceska republika
Bézné ucetni Minulé
obdobi ucetni
obdobi
P. Stav penéZnich prostfedku a penéZnich ekvivalentl na za¢atku u&etniho obdobi 912 678
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 33521 31056
Al2.Zménastaw: . 5458 5303
A.1.2.2. rezerv a opravnych poloZek 6454 5303
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv - 39 - 822
A.1.5. Vylctované nakladové a vynosové lroky 4350 3711
1486 1474

A.1.6. Pripadné Upravy o ostatni nepenézni operace

A.2.1. Zména stavu pohledéavek z provozni ¢innosti, aktivnich Uétd dohadnych a &asového rozliseni 22169 767
A.2.2. Zména stavu kr. zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich ucti dohadnych a €asovéhe rozli$eni 4519 -8321
A.2.3. Zména stavu zasob -34 394 111
A.3. Zaplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd -4 353 -3713
A.4. Prijaté aroky 3 2
A.5. Zaplacena dan z pfijml za béZnou innost a domérky dané za minulé obdobi -4 389 -5765

B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku - 34980 -68 668

B.2.1.Pfijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazku z finanéni oblasti - 38879 6 203

C.2.3. DalSi vklady penéznich prostiedku spole¢nikil a akionéh':
C.2.6. Vyplacené padily na zisku vcetné zaplacené srazkové dané a tantiémy




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok koncici 31. prosincem 2024

(v tisicich K¢&)
Obchodni firma a sidlo
Vyzkumny Ustav organickych syntéz
a.s.
¢.p..296
Identifikaéni Eislo 533 54 Rybitvi
ol Geskarepublika ..
Nerozdéleny
Ocenovaci zisk nebo
rozdily z prec. neuhrazena Vysledek

majetku a Statutdrnia ztrata minulych hospodaieni b&éZzného

Zakladni kapital zavazk( ostatni foni let (+/-) utetniho obdobi Celkem

Prevod vysledku hospodafeni - - - 23438 -23 438 -
Pridély fondum - - 2000 - -2 000 -
Cerpani fondu - - -2226 - - -2226
Padily na zisku - - - - -5 000 -5 000
_Zména reé!né hodnoty zajistovacich _ 3682 _ _ _ 3682
instrumentu
Dopad zmény reainé hodnoty
zajistovacich instrumentl na - 773 - - - 773
odloZenou darn
Vysledek hospodareni za bézZny rok - - - - 43 144 43 144
Nerozdéleny
Oceiiovaci zisk nebo
rozdily z pfec. neuhrazena Vysledek
majetku a Statutarnia ztrata minulych hospodafeni bézného

Zakladni kpitél zéavazki ostatni fond let (+/-) tigetniho obdobi Celkem

Prevod vysledku hospodareni - - 2000 14 291 -16 291 -

Cerpani fondl - - -2 096 - - -2096
Podily na zisku - - - - -30 000 -30 000
;mena reé!né hodnoty zajistovacich _ 530 _ ~ _ 530
instrumenta

Vysledek hospodareni za b&zny rok - - - - 30438 30438




Vyzkumny tstav organickych syntéz a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2024

1. ZAKLADNi UDAJE O UCETNi JEDNOTCE

a) Obchodni firma: Vyzkumny Gstav organickych syntéz a.s.
b) Sidlo: €.p. 296, 533 54 Rybitvi

c) IC: 60108975

d) Pravni forma: akciova spolecnost

€) Den vzniku: 1. ledna 1994

f) Spole¢nost vedena u soudu, oddil, vlozka: zapsana ve vefejném rejstiiku Krajského soudu
v Hradci Krélové, oddil B, vlozka 1033

g) Utetni obdobi: od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024
h) Pfedmét podnikani:
zamednictvi, nastrojaistvi
podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zikona (vyzkum
v oblasti ptirodnich a technickych véd)

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a telekomunikaénich
zatizeni

¢innost u€etnich poradci, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence

silniéni motorovd doprava nékladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvitat nebo
veéci

vyroba nebezpetnych chemickych latek a nebezpeénych chemickych smési a prodej
chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

Hlavni €innosti v ramci pfedmétu podnikéni:

vyroba nebezpeCnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a prodej
chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

1

Nedilnou soucasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o pen€Znich tocich a pfehled o zménach vlastniho
kapitdlu.



Vyzkumny 1stav organickych syntéz a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2024

vyzkum v oblasti pfirodnich a technickych véd

1) Zmény v zapisu ve vefejném rejstiiku:
Dne 14.3.2024 byla provedena zména v zapisu do OR, kdy byl vymazan pfedseda Dozor¢i
rady Ing. Karel Vabrousek. Dne 26.2.2024 zaniklo jeho ¢lenstvi a od tohoto data az do konce
ucetniho obdobi plisobi DR jako dvouélenna, kdy novy piedseda nebyl zvolen.

Dne 2.5.2024 doslo k zapisu upfesnéni pfedmétu podnikani spolecnosti.

Dne 29.5.2024 doslo k zéniku a obnoveni &lenstvi u mistopfedsedkyné DR Ing. Ivy Subrtové.
Zapis do OR byl proveden 27.5.2024.

Dne 9.12.2024 doslo k zaniku €lenstvi pfedsedy predstavenstva Ing. Josefa Lisky, zapsano
do OR 17.4.2024.

Pfedstavenstvo spolecnosti az do konce t&etniho obdobi plisobilo jako dvou¢lenné. Novy
predseda zvolen nebyl.

j) Organizaéni struktura
Volenymi organy spole¢nosti k 31. prosinci 2024 podle zdkona o obchodnich korporacich jsou:

Predstavenstvo
RNDr. Karel Novak, mistopfedseda pfedstavenstva, feditel spoleénosti
Ing. Dagmar Seféikova, ¢len predstavenstva

Dozor¢i rada
Ing. Iva Subrtova, mistopfedseda dozor¢i rady
Bc. Martin Radil, ¢len dozor¢i rady

Cely obchodni zavod spolecnosti se €leni na fidici a administrativni centralu v sidle spoleénosti
a na izemni provozni jednotky.

Ridici a administrativni centrala se ¢leni na isek vedeni (pfedstavenstvo a feditel spolenosti)
a na odborné useky.

Vsechny Giseky spole¢nosti sidli na spolecné vyse uvedené adrese.

V roce 2024 se spolecnost stala soucasti obchodni transakce, kdy jeji matefskd spolecnost
Synthesia, a.s. byla odprodana skupiné KAPRAIN. Jejim nepfimym skute¢nym majitelem se
tedy podle § 4 zakona ¢. 37/2021 Sb. stal dne 1.2.2024 Ing. Karel Prazak.
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Nedilnou souéasti ucetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o penéznich tocich a pfehled o zménéach vlastniho
kapitalu.



Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2024

VALNA DOZORCI RADA I
HROMADA

PREDSTAVENSTVO

REDITEL
YUOS a. s.

10 USEK REDITELE

ZMOCNENEC PRO KVALITU

I 30 USEK VYZKUM ORGANIKA L

50 OBCHODNI USEK

40  VYROBNI USEK

61 USEK ANALYTIKA

62 USEK TOXILA

70 TECHNICKY USEK

80 EKONOMICKY USEK

3

Nedilnou soudasti Gcetni zav&rky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o penéznich tocich a pfehled o zménéach vlastniho
kapitalu.



Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Uketni zavérka k 31. prosinci 2024

Uvedenou organiza¢ni strukturu méla spole¢nost po celé Gcetni obdobi roku 2024:
k) Osoby, které spolec¢nost ovladaji

Spoleé¢nost je piimo ovladana spolegnosti Synthesia, a.s., IC 60108916, kterd mé ve spole¢nosti
podil ve vysi 100 % (akcie ve jmenovité hodnoté 100 % zékladniho kapitélu). To znamena,
ze spole¢nost Synthesia, a.s., je jedinym akcionafem spole¢nosti. Spole¢nost Synthesia, a.s., je
vlastnéna spole¢nosti KAPRAIN CHEMICAL LIMITED se sidlem v Kyperské republice, ktera
fidi mimo jiné spole¢nosti i Synthesia, a.s.

1) Osoby, které jsou spolecnosti ovladany nebo v nich mé podstatny vliv, podil spole¢nosti
na jejich zakladnim kapitalu, jejich vlastni kapital a jejich vysledek hospodafeni za Gcetni
obdobi roku 2024 — viz bod 4c.

m) Spole¢nost nema a ani ve srovnatelném U¢etnim obdobi 2023 neméla uzavieny Zadné
ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodu zisku.

n) Matetskou spolecnosti k rozvahovému dni byla spole¢nost Synthesia, a.s., kterd je jedinym
akcionafem.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejSirSi a nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které
spole¢nost jako konsolidovana Gcetni jednotka patii k 31. 12. 2024, sestavuje KAPRAIN
Holdings Limited se sidlem Archiepiskopou Makariou III 88, 1077, Nikosia, Kypr. Tuto
konsolidovanou ucetni zaverku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole€nosti.

0) Pro Zadnou uzsi skupinu éetnich jednotek, do niZ by spole¢nost patfila, neni konsolidovana
ucetni zaveérka sestavena.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Uketni zavérka byla sestavena jako nekonsolidovand podle zdkona o ugetnictvi a provadéci
vyhlasky k nému a Ceskych Gcetnich standardti ve znéni platném pro rok 2024 a 2023.

Vzhledem ke zméné¢ stanoveni Cistého obratu podle novelizované vyhlasky pro uéetni obdobi
zadinajici 1. ledna 2024 a pozdé&ji neni isty obrat za srovnavaci obdobi ve vykazu zisku a ztraty
uveden.

Ugetni zavérka byla zpracovéana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadale piisobit jako podnik
s neomezenou dobou trvani.
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Vyzkumny tstav organickych syntéz a.s.

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2024

3. POUZITE UCETNI METODY, ZPUSOBY OCENOVANI A ODPISOVAN{

Ucetni metody, zplisoby ocefiovéni a odpisovéni, které spoletnost pouZivala pii sestaveni
ucetni zaveérky k 31. prosinci 2024 a 2023 a v ucetnich obdobich rokd 2024 a 2023 jsou
nasledujici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocetiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni
a néklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek nad 80 tis. K&, jehoz doba pouzitelnosti pfevysuje 1 rok, je
vroce 2024 a 2023 odpisovan do nakladii na zdkladé piedpokladané doby Zivotnosti
ptislusného majetku.

Odpisy

Odpisy jsou vypocteny na zaklade pofizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti prislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (0d-do)

Software 3-5
Ostatni ocenitelna prava 6-25
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 1

Vydaje na registraci chemickych latek (REACH) ptedstavuji vydaje na registraci potiebnou
k vyrobé nebo provozovani obchodu s danou chemickou latkou a jsou tudiz aktivovany jako
dlouhodoby nehmotny majetek a jsou odepisovany po dobu ofekavaného vyuziti registrace —
ve vétSiné pripadl predpokladané doby pouZzivani registrované chemické latky. V pfipadé,
Ze spole¢nost neni schopna spolehlivé odhadnout dobu pouZiti registrované chemické latky,
jsou registrace odpisovany po dobu 6 let.

Naéklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci
cenu. Opravy a Gdrzba se G¢tuji do nakladi.

Pokud zlstatkova hodnota aktiva piesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je
jeho zastatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostiednictvim opravné polozky. V roce 2024
a 2023 spolecnost opravnou polozku netvofila.
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Vyzkumny tstav organickych syntéz a.s.

Utetni zavérka k 31. prosinci 2024

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni,
néaklady na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se oceriuje vlastnimi néaklady, které
zahrnuji pifimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni naklady. Vynosy z prodeje
vyrobkil vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pfed jeho uvedenim do provozu se G&tuji
do provoznich vynost.

Dlouhodoby hmotny majetek nad 80 tis. K&, jehoZ doba pouzitelnosti pfevysuje 1 rok, se v roce
2024 a 2023 odpisuje do nakladd po dobu predpokladané doby Zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se sniZuje o pfijaté investiéni dotace.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci
cenu. Opravy a Gdrzba se Uctuji do nakladii.

Odpisy

Odpisy jsou vypoc¢teny na zakladé€ potizovaci ceny a pfedpokladané doby Zivotnosti pfislusného
majetku. Pfedpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)

Stavby 20-50
Stroje, pfistroje a zafizeni 5-20
Dopravni prostfedky 4-10
Inventar 3-4
Jiny diouhodoby hmotny majetek 1

Pokud ziistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou &astku, je
jeho ziistatkova hodnota snizena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. V roce 2024
spole¢nost vytvorila OP ve vysi 8 176 tis. K¢ z divodu nejistého vyhledu na vyuzZitelnost
majetku vyuzivaného dosud pro REACH.

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykézany v polozce ,,Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - trvalé™.

Tvorba a zidtovani opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,,Upravy
hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné®.
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Ugetni zavérka k 31. prosinci 2024

¢) Finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkové ucasti. Majetkové Giasti s rozhodujicim
a podstatnym vlivem se k rozvahovému dni ocefiuji pofizovaci cenou.

Pokud ztistatkova hodnota aktiva ptesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je
jeho zistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. V roce 2024
a 2023 spolecnost opravnou poloZku netvorila.

d) PenéZni prostfedky
PenéZni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uétech.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody "first-in, first-out"
(FIFO - prvni cena pro ocenéni pfirtistku zasob se pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku
zasob). Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetng nakladl s pofizenim
souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize atd.). Tyto naklady spole¢nost uctuje
na analyticky ucet ,vedlej$i pofizovaci naklady“ a do ndkladi rozpousti pomérem zasob
vydanych do spotieby nebo prodeje.

Hotové vyrobky a nedokoncena vyroba se k 31. 12. ocefuji skuteénymi vlastnimi naklady.
Vlastni naklady zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni reZii. Vyrobni reZijni
naklady zahrnuji odpisy dlouhodobého majetku, rezijni materidl, ostatni sluzby a jsou
rozvrhovany na zakladé piimych mezd.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocefiuji jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocetiuji pofizovaci
cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladii
na jejich realiza¢ni hodnotu.

g) Derivaty

Derivaty se prvotné oceiuji pofizovacimi cenami. V pfiloZené rozvaze jsou derivaty vykazény
jako soucast jinych kratkodobych pohledavek, resp. zavazk.

Derivaty se ¢leni na derivaty k obchodovani a derivaty zajistovaci. Zajistovaci derivaty jsou
sjednany za ti¢elem zajisténi realné hodnoty nebo za Gicelem zajisténi penéznich tokli. Aby mohl
byt derivat klasifikovan jako zajistovaci, musi zmény v redlné hodnoté nebo zmény penéznich
tokll vyplyvajici ze zaji§tovacich derivati zcela nebo z¢asti kompenzovat zmény v redlné
hodnot& zajisténé polozky nebo zmény penéZnich tokG plynoucich ze zajisténé polozky
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a spole¢nost musi zdokumentovat a prokazat existenci zajist'ovaciho vztahu a vysokou ucinnost
zajisténi. V ostatnich pfipadech se jedna o derivaty k obchodovani.

K rozvahovému dni se derivaty pfecetiuji na redlnou hodnotu. Zmény redlnych hodnot derivati
uréenych k obchodovani se G¢tuji do financnich nakladi, resp. vynosi. Zmeény redlnych hodnot
derivat, které jsou klasifikovany jako zajisténi realné hodnoty, se uctuji také do financnich
ndkladi, resp. vynost spolu s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo
zavazku, ktera souvisi se zaji$tovanym rizikem. Zmény realnych hodnot derivati, které jsou
klasifikovany jako zajist€ni penéZnich tokd, se G¢tuji do vlastniho kapitalu a v rozvaze se

vykazuji prostfednictvim ocefiovacich rozdilt z pfecenéni majetku a zavazkl. Neefektivni ¢ast
zajisténi se uctuje piimo do finanénich nakladu, resp. vynost.

h) Vlastni kapital

Zakladni kapital spoleénosti se vykazuje ve vysi zapsané ve vefejném rejstfiku krajského soudu.
Pfipadné zvyseni nebo sniZeni zakladniho kapitalu na zaklad€ rozhodnuti valné hromady, které
nebylo ke dni udetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu.
Vklady pfesahujici zakladni kapital se vykazuji jako azio.

i) Cizizdroje

Spole¢nost vytvati zakonné rezervy ve smyslu zdkona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v ptipadech, kdy 1ze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vys$i a termin plnéni pfi
dodrzeni vécné a Casové souvislosti. V roce 2024 ani 2023 zakonné rezervy tvofeny nebyly.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zévazky k Givérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se povazuje i ¢ast dlouhodobych zavazki
k ivérovym institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne. V ptipadé, kdy
spolenost neplni podminky poskytnutych Gveérd, dochazi k Gpravé splatnosti tvéru
a odpovidajici ¢ast uvéru, pro ktery doslo k poruSeni podminek a mize byt pozadovéana ze
strany banky jako splatnd, je vykazovana jako kratkodoba. K této upravé splatnosti nedochazi,
pokud spolecnost do data sestaveni u€etni zavérky obdrzi vyjadfeni banky schvalujici vyjimku
z pInéni podminek k datu rozvahy.

Spole€nost tvofi rezervy na kryti svych zavazkid nebo nakladii, jejichZ povaha je jasné
definovéana a u nichZ je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, aviak
neni pfesn€é znama jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni
predstavuje nejlepsi odhad nakladi, které pravdépodobné nastanou, nebo v piipadé zavazkd,
¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vyporadani.

Prijaté provozni zalohy jsou vykazované v rozvaze v poloZce Vynosy piistich obdobi.
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j) Leasing

Pofizovaci cena majetku najatého formou finanéniho nebo operativniho leasingu neni
aktivovana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uétovany do nakladd
rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

k) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v eskych korunach v kurzu platném ke dni
jejich vzniku vyhlasenym Ceskou nérodni bankou a k rozvahovému dni byly poloZky penéZité
povahy ocenény kurzem platnym k 31. 12. vyhla§enym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do finan¢nich vynosi nebo
finan¢nich nakladi béZzného roku.

1) Pouziti odhadu

Sestaveni ucetni zaveérky vyZaduje, aby vedeni spole€nosti pouZzivalo odhady a predpoklady,
jezmaji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu uéetni zavérky a na vykazovanou
vysi vynost a nakladi za sledované obdobi. Vedeni spoleCnosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyvé z podstaty odhadu, skuteéné hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadii
odliSovat.

m) Ué¢tovani vynosi a nikladi
Vynosy a naklady se 0¢tuji Casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji.

O trzbach vyplyvajicich z dlouhodobych smluv se Gétuje az v okamziku dokonéeni
a vyfakturovéni zakazky (zpisobem stanovenym v uzaviené smlouvé, napt. fazova fakturace).

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a zboZi jsou zatu¢tovany dle dodacich podminek v okamziku,
kdy dojde k ptevedeni prav vztahujicich se k tomuto zbozi, tedy dnem doruceni zboZi nebo jeho
piedani externimu pfepravci.

n) Daii z pFijmi

Naklad na dan z ptijmi se pocita za pomoci platné daniové sazby z Getniho zisku zvySeného
nebo snizen¢ho o trvale nebo docasné daiiové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy
(napt. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci, rozdil
mezi u€etnimi a dafiovymi odpisy atd.). Dale se zohlediiuji poloZKky sniZujici zéklad dané (dary),
od¢itatelné polozky (datiové ztrata, ndklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje) a slevy
na dani z piijma.
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OdloZena dafiova povinnost odrazi datiovy dopad ptfechodnych rozdili mezi zistatkovymi
hodnotami aktiv a pasiv z hlediska ti€etnictvi a stanoveni zékladu dané z ptijmu s pfihlédnutim
k obdobi realizace.

OdlozZena dan se vykazuje u viech pfechodnych rozdili mezi zustatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena daiiova pohledavka je zatftovana
pouze tehdy, kdyz je pravdépodobné, Ze ji bude mozné daiiové uplatnit v nasledujicich ugetnich
obdobich.

0) Dotace
Dotace je zatiétovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného néroku na ptijeti.

Dotace pfijata na uhradu nakladi se uctuje do provoznich vynosi ve vécné a ¢asoveé souvislosti
s u€tovanim nakladi na stanoveny ucel, v pfipadé Ze spolenost nema nezpochybnitelny narok
na provozni dotaci, u¢tuje o ni aZ v okamziku ptijeti dotace, ¢imz miZe dojit k nedodrZeni
¢asové souvislosti nakladh a vynosa.

Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na thradu
urokd zahrnutych do pofizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady
na potizeni.

p) Piehled o penéznich tocich

PenéZni ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové
prevést na pfedem znamou Castku v hotovosti. Prehled o penéznich tocich byl zpracovan
nepiimou metodou.

q) Nasledné udalosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni udetni zavérky,
je zachycen v uetnich vykazech v pfipad€, Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace
o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Zze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni uéetni zavérky doslo k vyznamnym
udélostem zohlediujicim skutednosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky té€chto
udalosti popsany v pfiloze Ucetni zaveérky, ale nejsou zaGétovany v Gcetnich vykazech.
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r) Spriznéné strany

Spiiznénymi stranami spole¢nosti se rozumi:

= strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u spolecnosti,
a spole¢nosti, kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

= strany, které pfimo nebo nepfimo mohou uplatfiovat podstatny vliv u spole¢nosti,

» ¢&lenové statutdrnich, dozoréich a Fidicich organd spole€nosti, nebo jeji mateiské
spole¢nosti a osoby blizké t€émto osobam, véetn€ podniki, kde tito lenové a osoby maji
podstatny nebo rozhodujici vliv,

®  dcefina spole¢nost.
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4, DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Porizovaci cena

Potatetni i % ; o Konedny
aflotsial Pfiristky Vyfazeni Pievody S Astatel
Software 6416 - -120 - 6296
Ostatni ocenitelna prava 7174 - -2 577 - 4597
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek 177 - -118 - 59
Celkem 2024 13767 - -2 815 - 10952
Celkem 2023 14530 - -763 - 13767
Opravky a zistatkové hodnoty
Poéateéni . , Koneény Uéetni
zlstatek Odpisy Vytazen! zlstatek hodnota
Software -6 416 - 120 -6 296 -
Ostatni ocenitelna prava -5 655 -130 2576 -3209 1388
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek 177 . 118 -59 s
Celkem 2024 -12248 -130 2 814 -9 564 1388
Celkem 2023 -12 520 -490 762 -12248 1519

Souhrnna vy$e drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila k 31. 12. 2024
a 31. 12. 2023 v potizovacich cendch 3 966 tis. K¢ a 3 876 tis. K¢.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Porizovaci cena

Pocate¢ni _— ' Zaokrouhleni Koneény
statek Prirtstky Vyrazeni Pfevody slistatels

Pozemky 11170 - - - - 11170
Stavby 214 202 19003 - 9215 242 420
Hmotné movité véci a jejich
soubory 624 708 10 186 -8 358 - 28 081 654 617
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek 94 - - - - 94
Nedokon&eny dlouhodoby
hmotny majetek 38308 4 864 - - -34721 8451
Poskytnuté zalohy na DHM 2575 2 350 - - -2 575 2350
Celkem 2024 891 057 36 403 -8 358 - - 919 102
Celkem 2023 856 047 57 626 -22 614 -2 - 891 057

Oprivky, opravné polozky a zistatkové hodnoty

Pocatecni 5 " ; Kone¢ny Opravné Utetni
zustatek Odpisy W zistatek polozky hodnota
Pozemky - = - - - 11170
Stavby -105 063 -7479 - -112 542 - 129 878
Hmotné movité véci a
jejich soubory -466 323 -25912 8 358 -483 877 -8 176 162 564
Jiny dlouhodoby hmotny
majetek - - - - - 94
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek - - - - - 8451
Poskytnuté zdlohy na
DHM - - - - - 2350
Celkem 2024 -571 386 -33391 8358 -596 419 -8176 314 507
Celkem 2023 -563 358 -30 451 22423 -571 386 - 319670

K 31.12.2024 a 31. 12. 2023 souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedencého
v rozvaze {inila v pofizovacich cenach 50 446 tis. K& a 52 291 tis. K¢&.

Prirustky v roce 2024 pfedstavuji investice do pofizeni, instalace a zapojeni michanych reaktorti
ve vyrobnich provozech, pofizeni pristrojové techniky pro instrumentilni analytiku a
toxikologické testovani. Byla realizovana 2. etapa fotovoltaické vyrobny (109 kWp) na
stiechach objektd RY112d a RY114. Celkovy vykon fotovoltaické vyrobny po roz§ifeni tak
¢ini 380 kWp. V souvislosti s vystavbou FVV byla provedena rekonstrukce hromosvodné
soustavy. Byly realizovany kompletni rekonstrukce vyménikovych stanic v objektech RY3 a
RY114, v ramci kterych byly provedeny zmény zpiisobu vytapéni na Gisporna tepelna Cerpadla.
13
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Byly zpracovény projektové dokumentace pro rozsifeni vyrobnich prostor v objektu RY13 a na
zatepleni vnéjsiho plasté budovy RY12.

Na pozemky a budovy spole¢nosti existuji vécnd biemena chiize a jizdy za ucelem zajisténi
provozu, drzby, spravy a opravy stavajicich vedeni.

¢) Dlouhodoby finan¢ni majetek (v tis. K&)

Ovléadané a ovladajici osoby a Gcetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2024:

Vlastnicky podil / Vlastni kapital , .
Nézev spoletnosti 1C0/Sidlo Podil ne ZE « % K31 12,2004 % Vosledek h‘:.SP"]‘(igf"‘m R4%)
k 31. 12. 2024 (tis. K&) f¥is. Kt
Centrum organické IC 28778758
chemie s.r.o. Rybitvi &.p. 296 100 17987 173

*) Uvedené informace byly ziskany z pfedbézné a auditorem neovéiené uéetni zavérky spolenosti.

Ovladané a ovladajici osoby a ucetni jednotky pod podstatnym vlivem k 31. 12. 2023

Vlastnicky podil / Vlastni kapital ; .
Nézev spolegnosti 1¢0/Sidlo Podil na ZK v % k31120003  Vosledek h‘:.sf"’l‘(‘f ——
k 31. 12. 2023 (tis. K&) {tis. Ke)
Centrum organické IC 28778758
chemie s.r.o. Rybitvi €.p. 296 100 17 814 52

*) Uvedené informace byly ziskany z pfedb&zné a auditorem neovéfené Gdetni zavérky spoleénosti.

5, ZASOBY

Ocenéni nepotiebnych, zastaralych a pomalu obratkovych zasob se sniZuje na prodejni cenu
prostiednictvim 0ctu opravnych polozek, ktery se v pfiloZzené rozvaze vykazuje ve sloupci
korekce. Opravnd polozka byla stanovena vedenim spolecnosti na zaklad€ analyzy zasob
a jejich vyuzitelnosti a prodejnosti (viz bod 7).
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6. POHLEDAVKY

Na nesplacené pohledavky, u kterych existuje nejistota ohledné jejich vymahatelnosti, tvoii
spole€nost opravné poloZzky. V roce 2024 a 2023 ale vytvofeny nebyly, protoZe spole¢nost
neevidovala Zddnou pohledavku po splatnosti.

K 31.12.2024 a31. 12. 2023 pohledavky po Ihité splatnosti Cinily celkem 0 tis. K¢ a 0 tis. K¢&.

Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadna z nich nema splatnost delsi nez 5 let.

Stat — dafiové pohledavky predstavuji k 31. 12. 2024 pohledavku z titulu dané z pfidané
hodnoty a k 31. 12. 2023 pohledavku z titulu dané z pfidané hodnoty a k dani z pi{jma.

Jiné pohledavky k 31. 12. 2024 jsou pohledavky za pojistovnou a k 31. 12. 2023 jsou tvoieny
zejména kladnymi redlnymi hodnotami otevienych derivati (viz bod 15).

Pohledavky za spfiznénymi osobami (viz bod 22).

7. OPRAVNE POLOZKY

Opravné polozky vyjadfuji pfechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Gctech opravnych polozek (v tis. K¢&):

Tvorba a zi¢tovani 5 Tvorba a ziétovani ,
Opravné Zistatek . Zustatek Zustatek
polozky k: K31.12.2002  OPravnépolozky 4y 003 opravnépolozky 4 37 Y5 204

(netto) (netto)

dlouhodobému
majetku - - - 8176 8176
zasobam 21020 5636 26 656 -1967 24 689
pohledavkam -
zékonné 116 -116
pohledavkam —
ostatni - - - - -
Celkem 21136 5520 26 656 6209 32 865

Zakonné opravné poloZzky se tvofi v souladu se zdkonem o rezervach a jsou dariové uznatelné.
V roce 2024 tvofeny nebyly.
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8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZNi PROSTREDKY

K 31. 12. 2024 ani k 31.12.2023 neméla spolecnost zistatky u¢th s omezenym disponovanim
v souvislosti s tvorbou zdkonné rezervy na opravy dlouhodobého majetku.

Spole¢nost mé otevieny kontokorentni i¢et u MONETA Money bank, a.s., ktery ji umoziiuje
¢erpat uvér do vyse 50 000 tis. K¢ a dale revolvingovy Gvér u téze banky ve vysi az 20 000 tis.
K¢, K 31.12.2024 a31. 12. 2023 ¢inil zdporny zustatek na aétu MONETA Money bank, a.s.
(v souladu s dohodnutym Gvérovym ramcem) 46 691 tis. K& a 51 418 tis. K¢.

Dale ma spoleénost od roku 2019 uzavienou smlouvu s Komeréni bankou, a.s., 0 moZnosti
vyuzivat kontokorentni uvér, popf. kratkodoby uvér na finanénim trhu do vySe az
50 000 tis. K¢&. K 31.12 2024 ani k 31.12 2023 spole¢nost tento uvér necerpala.

Vrozvaze jsou vSechny tyto kontokorentni Gty evidovany jako kratkodobé Zavazky
k uvérovym institucim (viz bod 13).

9. CASOVE ROZLISENi AKTIV

W

Naklady pristich obdobi zahrnuji pfedevsim predplatné ¢asopist, pFistup do databazi, pojisténi
majetku a jsou uctovany do nakladi obdobi, do kterého vécné a Easové pfislusi.

10. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z 1 akcie pIn& upsané a splacené, s nominalni hodnotou
102 219 tis. K¢&.

Statutarni a ostatni fondy ze zisku jsou urceny k financovani socialnich potfeb zamé&stnancti
(socialni fond). Ze socidlniho fondu spole€nost ptispiva zaméstnancim na obédy, lazeiiskou
péci a poskytuje riizné benefity.

Spoleénost navrhuje pouzit zisk roku 2024 k navyseni Statutarnich a ostatnich fondd v &astce
2 000 tis. K¢ a zbytek prevést do vysledku hospodafeni minulych let.
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11. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K&):

Vyuziti/ Vyuziti/

R Zustatek Tvorba sténi Zistatek Tvorba Sténi Zistatek
czervy k31.12.2022 rezery  TOPPWIENL g 39 12,2023 rezerv rozpudtent -y 14 12,2024
ezerv TCZerV
zakonné
ostatni 3943 5554 -5 681 3816 4061 3816 4061

Zakonna rezerva v roce 2024 ani 2023 nebyla vytvofena.

Ostatni rezervy jsou vytvofeny za tUéelem ocekavané vyplaty prémii zaméstnancim,
na nevycerpanou dovolenou a jubilea.

V roce 2024 byla rezerva na daii z pfijma ve vyS§i 10 345 tis. K¢ (2023 — 0 tis. K<) sniZena o
zaplacené zalohy na dan z pi{jmi ve vysi 6 679 tis. K¢ (2023 — 2 203 tis. K¢&) a vysledny zavazek
byl vykazan v poloZce Rezerva na dafi z pfijmi (2023 — vysledna pohleddvka byla vykdzéna
v poloZce Stét - dafiové pohledavky).

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 méla spole¢nost kratkodobé zidvazky po lhiit€ splatnosti celkem
364 tis. K¢ a 68 tis. K¢.

Spole¢nost eviduje k 31.12.2024 a31. 12. 2023 3 451 tis. K& a 2 871 tis. K& zavazki pojistného
na socialni a zdravotni zabezpeceni, které byly splatné a zaplacené v lednu nasledujiciho roku.

Zavazky nejsou kryty vécnymi zarukami a Zadny z nich nema splatnost deli nez 5 let.

Dohadné uéty pasivni zahrnuji pfedeviim nevyplacené prémie zaméstnancii, na které vznikl
narok do konce G¢etniho obdobi, a dale nevyfakturované dodavky praci a sluzeb.

Jiné kratkodobé zavazky k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 obsahuji zejména polozku ve vysi
5 046 tis. K& pfedstavujici zidstatek z drazby Synthesia (byvalé ALIACHEM) dle smlouvy,
ktery se vrétil z hromadné vyplaty realizované drazebni spolecnosti (viz bod 22).

Zavazky vici spfiznénym osobam (viz bod 22).
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13, ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

(tis. K&) 31.12.2024 31.12.2023

Kréitkodobé bankovni

uvéry/kontokorent 59632 51418
38 183 55276

Dlouhodobé bankovni tvéry

Celkem 97 815 106 694

Dne 10.3.2023 podepsala spole¢nost s Komer¢ni bankou Gvérové smlouvy o dlouhodobém
financovani investic v celkové vysi 2 521 tis. EUR. Uvéry byly postupné &erpany b&hem roku
2023 a 2024. Zajistény jsou dvéma smlouvami o blankosménkach. Splaceny jsou a budou
postupné po€inaje rokem 2024 a doplaceny postupné nejpozdéji do 31.1.2030.

Podrobné;jsi specifikace dlouhodobych Gveért:

Datum
Cislo smlouvy - splatnosti
Banka  Cislo smlouvy partner EUR Skutetn& vyéerpano v EUR smlouvy
KB VU/2023/936 99039278315 260 030,00 195 258,89 31.01.2028
KB VU/2023/937 99039278356 579 950,00 437 918,00 31.08.2028
KB VU/2023/939 99039493278 1 050 420,00 766 506,04 31.01.2030
KB VU/2023/940 99039518719 630 250,00 630 250,00 31.01.2030

Celkem 2 520 650,00 202993293

K uvérim se vztahuji piislu$né smluvni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek mize
vést k okamzZité splatnosti uvéri. Spole¢nostk 31. 12. 2024 a 31.12.2023 tyto podminky splnila.

14. POLOZKY CASOVEHO ROZLISENI PASIV

Vydaje ptistich obdobi zahrnuji pfedevsim nevyfakturované dodavky zboZi a jsou uétovany do
nakladt obdobi, do kterého vécné a Casove pfislusi.

Vynosy ptistich obdobi k 31.12.2024 pfedstavuji zejména pfijaté zalohy na dodavky vyrobkl
(viz bod 3i).
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15. DERIVATY

Spoleénost méd uzaviené smlouvy o derivatech, které dale ¢leni na derivaty urené
k obchodovéni a derivéty zajistovaci. K 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 spolecnost piecenila
derivaty na realnou hodnotu a kladné, resp. zaporné realné hodnoty derivath jsou vykazany
v jinych pohledavkach, resp. v jinych zavazcich.

V nasledujici tabulce je uveden piehled nominalnich ¢astek a kladnych a zapornych realnych
hodnot otevienych zajistovacich derivati k 31. 12.:

2024 2023
(tis. K&) Smlgmi/ Realna hodnota Smlgvni/ Smluvni/
- Nominalni Kladna Zapoma Nominalni Kladna Zapoma
Ménové kontrakty -
Forwardy 6 600 tis, EUR - 1354 8 400 tis. EUR 2328 -
Derivaty zajistovaci 6 600 tis. EUR - 1354 8 400 tis. EUR 2328 -

Derivaty zajiStovaci zahrnuji derivaty, které byly uzavieny za uéelem fizeni ménového
a Urokového rizika aktiv a zavazkl a spliuji kritéria pro zajist'ovaci ucetnictvi.

16. MAJETEK A ZAVAZKY NEVYKAZANE V ROZVAZE

Spole¢nost méla k 31. 12, 2024 a 31. 12. 2023 majetek se 100 % dotaci ve vysi 6 508 tis. K¢
a 8 756 tis. K&, ktery je veden v podrozvahové evidenci.

17. LEASING

Majetek najaty spole€nosti (mimo majetku najatého formou finan¢niho leasingu) k 31. 12. 2024
a31.12. 2023 (v tis. K&):

Vyse ndgjemncho Vyse najemného

Popis Teminy/Podminky v roce 2024 v roce 2023
Ro¢ni smlouva,
Synthesia, a.s. - vzorkovade prodluzuje se 138 125

Roéni smlouva,
Synthesia, a.s. - pozemky prodluZuje se 35 32

Linde, Brenntag, Quema, Chem
Logistic, AIR PRODUCT - tlakové

lahve a kontejnery Denni pronajem 595 §33
Synthesia, a.s. - tlakové lahve Denni pronajem 0 0
Celkem 768 690

Spole¢nost nema majetek najaty formou finan¢niho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby
prondjmu najemce majetek odkoupi) k 31. 12. 2024 ani k 31. 12. 2023.
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Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s.

Uketni zavérka k 31. prosinci 2024

18. VYNOSY

Rozpis trzeb spolecnosti z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb (v tis. K¢&):

2024 2023
Tuzemské Zahraniéni Tuzemské Zahraniéni
Trzby z prodeje vyrobku 63 508 250 591 38810 253 060
Trzby z prodeje sluzeb 33274 43 387 33775 52329
Trzby celkem 96 782 293 978 72 585 305 389

Ptevazna cast vynosi spoleénosti za rok 2024 a 2023 je soustfedéna na 15 hlavnich zakaznik
v oblasti farmaceutického primyslu (originatofi a generifti vyrobci), mikroelektroniky,
bezpecnostniho odvétvi, insekticidni ochrany, analytiky, REACH a toxikologie.

V jinych provoznich vynosech dale spole¢nost eviduje dotace na provozni Géely (viz bod 21).
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Vyzkumny tUstav organickych syntéz a.s.

’

Ucetni zdvérka k 31. prosinci 2024

19. OSOBNi NAKLADY

Rozpis osobnich nakladi (v tis. K¢&):

2024 2023
Celkovy pocet Celkovy potet
zaméstnanctl zaméstnancti

Primérny pocet zaméstnancli 171 176
Z toho:

¢lenové fidicich organil 3 3

¢lenové kontrolnich organti 3 3
Mzdy 95 567 91520
Socialni zabezpedeni a zdravotni
pojisténi 31831 29284
Ostatni néklady 3199 3155
Osobni naklady celkem 130 597 123 959

* Ridicim organem jsou &lenové statutamich organti s vyjimkou &lend dozorich a kontrolnich organti.

Odmény ¢élentim fidicich, kontrolnich ¢i spravnich organi z divodu jejich funkce (v tis. K¢):

2023

2024
Odmeéna ¢lentim fidicich organt 2412 2690
Odména ¢lentim kontrolnich organt 26 96
Celkem 2438 2786
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Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Uketni zavérka k 31. prosinci 2024

20. DAN Z PRIIMU

Na zaklad¢ predbézné kalkulace spole¢nost vy¢islila daii nasledovné (v tis. K¢):

2024 2023
Zisk pfed zdanénim 54728 40 058
Polozky odeéitatelné od zakladu dang (-) -4130 -4 841
Rozdily mezi uéetnimi a dattovymi odpisy -12 042 -14 474
Neodetitatelné naklady
Tvorba opravnych poloZek, netto 6209 5636
Tvorba rezerv, netto 245 -127
Ostatni (napt. naklady na reprezentaci, manka a skody) 4446 4219
Odpotet na VaV a odbomé vzdélavani -29 -86
Zdanitelny pfijem 49427 30385
Sazba danég z pfjmu 21% 19%
Dati 10 380 5773
Sleva na dani -35 -54
Splatna dari 10 345 5719

Spole¢nost vy¢islila odloZzenou dai nasledovné (v tis. K¢):

2024 2023
OdloZena OdloZeny Odlozena Odlozeny
Polozky odloZené dang darova datiovy daitova dafiovy
pohledavka zavazek _pohledavka zévazek

Rozdil mezi ucetni a dafiovou ziistatkovou cenou
dlouhodobého majetku - -30200 - -27 801
Ostatni piechodné rozdily:

OP k pohledavkam = - = -

OP k zasobam 5185 - 5598 -

Rezervy 831 - 801 -

Dohadné polozky 602 - 736 -

Opravna polozka k dl. majetku 1717 - - -

Derivaty 284 - - -489

Jiné dotasné rozdily - - 127 -
Celkem 8619 -30 200 7262 -28290
Netto -21 581 -21028

V souladu s u¢etnimi postupy uvedenymi v bodé 3n) byla pro vypocet odloZené dané pouZita
dafiova sazba 21 % (2023 — 21 %).
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Vyzkumny nstav organickych syntéz a.s.

Uketni zavérka k 31. prosinci 2024

Spole¢nost zatctovala k 31. 12. 2024 a 31. 12. 2023 odlozeny dafiovy zavazek ve vysi
21 581 tis. K& a 21 028 tis. K¢&.

21. DOTACE

Spoleénost ptijala a vratila v roce 2024 dotace v nésledujici struktufe:

V (tis. K&) Dotace pfijaté 2024 *) Dotace vykazané 2024 **)

) Provozni dotace Investi¢ni dotace Provozni dotace Investi&ni dotace
Dotace na vyzkumnou &innost 2 655 - 2 655 -
Vracené dotace - - -544 -
Celkem 2655 - 2111 -

*) platby dotaci p¥ijaté od jejich poskytovatelii v ucetnim obdobi 2024
**) dotace vykdzané v ucetni zdavérce k 31. prosinci 2024, kdy vznikl nezpochybnitelny ndrok na prijeti dotace

22. INFORMACE O SPRIZNENYCH OSOBACH

V roce 2024 a 2023 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt zZadné zalohy,

zavdavky, zaptjcky, avéry, pfiznané zaruky a nevlastni Zadné akcie spoleénosti.

Spole¢nosti nevznikly do 31. prosince 2024 zadné penzijni zdvazky vici byvalym c¢lentim
fidicich, kontrolnich a spravnich organi.

Vyhody fidicich pracovnikl spo¢ivaji v pouZiti automobili pro osobni ucely.

Spole¢nost bézné€ prodava vyrobky spfiznénym osobam. V roce 2024 a 2023 dosahl tento objem
prodeje 21 346 tis. K¢ a 25 030 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky za spfiznénymi osobami k 31. 12. (v tis. K¢):

Sptiznéna osoba Terminy/Lhity splatnosti 2024 2023
Synthesia, a.s. 30 dni 1262 1418
Centrum organické chemie s.r.o. 30 dni 742 199
Celkem 2004 7 355

Spoleénost nakupuje zbozi, vyrobky a vyuziva sluzeb spfiznénych osob v ramci bézné obchodni
¢innosti podniku. V roce 2024 a 2023 €inily ndkupy 47 694 tis. K¢ a 55 155 tis. K&. V roce
2024 jsou za spfiznéné osoby povaZzovany spolecnosti skupiny Kaprain a v roce 2023 skupiny
Agrofert.

Kratkodobé zavazky vici spfiznénym osobam k 31. 12. (v tis. K&):

Spfiznéna osoba Terminy/Lhiity splatnosti 2024 2023
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Utetni zavérka k 31. prosinci 2024

Synthesia, a.s. 30 dni 10 591 40 462
Kaprain 30 dni 312

Centrum organické chemie s.r.o. 30 dni = -
Celkem 10 903 40 585

Zavazek za spole¢nosti Synthesia, a.s. obsahuje také zavazek z titulu ztistatku z drazby (viz bod
12). V roce 2023 obsahoval zavazek za spole¢nosti Synthesia, a.s. také zavazek z titulu ziistatku
z drazby a nevyplacenou dividendu za rok 2022 v hodnoté 30 mil. K¢.

23. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Sluzby zahrnuji zejména naklady na opravy, pfimé sluzby na zakazky (celni sluzby, externi
analyzy), sluzby tykajici se informaénich technologii a naklady na likvidaci odpadi.

Jiné provozni vynosy tvoii pfijaté dotace, vynosy z plnéni od pojistovny, vynosy z pronajmu
majetku a nebytovych prostor.

Jiné provozni naklady tvofi zejména pojistné (majetku, trazové a odpovédnosti) a naklady
spojené s likvidaci nepotiebnych zasob po expira¢ni lhite.

Ostatni finan¢ni vynosy tvofi zejména kurzové zisky a vynosy z derivatti.

Ostatni finan¢ni néklady tvoti zejména kurzové ztraty a naklady derivatu.
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Uketni zavérka k 31. prosinci 2024

24, VYZNAMNE UDALOSTL KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

K datu sestaveni uGcetni zdvérky nejsou vedeni spole€nosti znamy Zadné dal§i vyznamné
nasledné udalosti, které by ovlivnily ucetni zavérku k 31. 12. 2024.

Sestaveno dne: Podpis statutarniho Osoba odpovédna za Osoba odpovédna za ticetni
organu Ucetni jednotky:  UCetnictvi (jméno, podpis):  zavérku (jméno, podpis):
o
A
o /;‘ * /
y

RNDr. Karel Novak

'H » V ‘ |’l¥
31.03.2025 Ing. Dagmg¥ Sef¢ikova,  Markéta Fandelova Ladislava Noyotna
MBA
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Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a
osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a

osobami ovlidanymi stejnou ovladajici osobou
za ucetni obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024

(dale jen ,,Zprava o vztazich*)

zpracovana ve smyslu § 82 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech

(zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni (déle jen ,,ZOK*)

spole¢nosti

Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Predstavenstvo spole¢nosti Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s., se sidlem &.p. 296, 533 54
Rybitvi, IC 60108975, zapsané v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Hradci
Krélové pod sp. zn. B 1033 (dile jen ,,Spole¢nost nebo ,,Ovladana osoba*)zpracovalo za uplynulé
ucetni obdobi od 1.1.2024 do 31.12. 2024 (dale jen ,,rozhodné obdobi*) Zpravu o vztazich

Béhem dvou niZe specifikovanych ¢asti Rozhodného obdobi byla Oviddana osoba nejprve soucasti koncernu

AGROFERT a posléze sougasti skupiny KAPRAIN.



1. Struktura vztahu

1.1.

1.2

Obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 1. 2024
hospodate byla v ¢asti Rozhodného obdobi od 1.1.2024 do 31.1.2024 Ovladana osoba
soudasti koncernu (ve smyslu §79 ZOK), jehoz fidici osobou byla spolecnost
AGROFERT, a.s., ICO 26185610, se sidlem na adrese Pyselska 2327/2, Chodov, 149
00 Praha 4 (dale jen ,AGROFERT*" nebo ,,Ovladajici osoba I).

1.1.2. Spoleénost AGROFERT, v zajmu hospodarské efektivnosti podnikani ji ovladanych
obchodnich korporaci, podrobuje tyto korporace svému jednotnému fizeni ve smyslu
§ 79 ZOK a jako fidici spolecnost tvofi s nimi, jako korporacemi fizenymi, koncern
AGROFERT (déle téz jen ,,Koncern AGROFERT*). Spole¢nost CZC0217M86 byla
do 31.1.2024 ¢lenem Koncernu AGROFERT.

1.1.3. Existence koncernu v pfedmétné ¢asti Rozhodného obdobi byla Ovladanou osobou
uvetejnéna v souladu s § 79 odst. 3 ZOK.

Obdobi od 1. 2. 2024 do 31. 12. 2024

1.2.1. Podle informaci dostupnych ptedstavenstvu Ovliddané osoby jednajicimu s pééi
fadného hospodaie byl v ¢asti Rozhodného obdobi od 1.2.2024 do 31.12.2024
ovladajici osobou Ovladané osoby Ing. Karel Prazak, bytem Otradovicka 730/9,
Kamyk, 142 00 Praha 4, nar. 3. 4. 1969 (déle jen ,,Ovladajici osoba II), ktery dle
informaci dostupnych ptedstavenstvu Ovladané osoby ovladal Ovladanou osobu
nepfimo prostfednictvim spoletnosti Synthesia, a. s., ICO 60108916, se sidlem na
adrese Semtin 103, 530 02 Pardubice, kterda béhem ¢&asti Rozhodného obdobi od
1.2.2024 do 31.12.2024 vykonavala hlasovaci prava s akciemi pfedstavujicimi podil ve
vysi 100 % na hlasovacich pravech Ovladané osoby; spole¢nost Synthesia, a. s.
v pfedmétném obdobi byla ovladana spole¢nosti KAPRAIN CHEMICAL LIMITED,
se sidlem Archiepiskopou Makariou III, 88, 1077 Nicosia, Kypr, registraéni ¢islo: HE
381813 (dale jen ,, KAPRAIN CHEMICAL*). Spole¢nost KAPRAIN CHEMICAL
ovladala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba nepfimo prostfednictvim spoleénosti
KAPRAIN INDUSTRIAL HOLDING LIMITED, se sidlem Archiepiskopou Makariou
111, 88, 1077 Nicosia, Kypr, registra¢ni ¢islo: HE 338896 (dale jen ,, KIHL®), ktera
b&hem Rozhodného obdobi vykonavala hlasovaci prava s podilem piedstavujicim podil

ve vysi 100 % na hlasovacich pravech spole¢nosti KAPRAIN CHEMICAL.

Spole¢nost KIHL ovladala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba nepfimo

prostiednictvim  spoleénosti KAPRAIN HOLDINGS LIMITED, se sidlem
2



Archiepiskopou Makariou III, 88, 1077 Nicosia, Kypr, registra¢ni ¢islo: HE 318384
(dale jen ,KAPRAIN HOLDINGS®), ktera v Rozhodném obdobi vykonavala
hlasovaci prava s podilem ptedstavujicim podil ve vysi 100 % na hlasovacich pravech

spole¢nosti KIHL.

Spole¢nost KAPRAIN HOLDINGS ovladala v Rozhodném obdobi Ovladajici osoba
nepiimo prostfednictvim spoleénosti DARELCO MANAGEMENT LIMITED, se
sidlem Archiepiskopou Makariou III, 88, 1077 Nicosia, Kypr, registra¢ni &islo: HE
313979 (déle jen ,,DARELCO®), ktera byla v Rozhodném obdobi jedinym
spole¢nikem spole¢nosti KAPRAIN HOLDINGS s hlasovacimi pravy.

Spole¢nost DARELCO v Rozhodném obdobi ovladala Ovladajici osoba pfimo jako
jediny spole€nik vykonavajici hlasovaci prava spojena s jejim podilem ve vys$i 100 %

ve spoleénosti DARELCO.

V piiloze €. 1 této Zpravy o vztazich jsou uvedeny vSechny osoby, které byly béhem

Rozhodného obdobi ovladany stejnou Ovladajici osobou I1.

2. Uloha Spole&nosti ve Skupiné Agrofert a Skupiné Kaprain

Ulohou Spoletnosti v ramci struktury vztahti béhem Rozhodného obdobi byla zejména &innost
vyzkumu a vyvoje v oblasti organické chemie a technologie, vyroba a prodej chemickych produkti
a rovn€Z poskytovani sluzeb v oblasti pfirodnich a technickych véd. Spole¢nost rovnéz zajistuje

fizeni jedné dcefiné spolecnosti.

3. Zpiisob a prostiedky ovladani
3.1 Ovladajici osoba I ovladala Spole€nost prostiednictvim spole¢nosti Synthesia, ktera byla v
obdobi od 1.1.2024 do 31.1.2024 jedinym akcionafem spole¢nosti, v ramci subholdingu Synthesia.

K ovladani Spole¢nosti dochazelo zejména prostiednictvim Predstavenstva spole¢nosti.

3.2 Ovladajici osoba II dle predstavenstvu dostupnych informaci ovladala Spole¢nost
prostfednictvim spolecnosti Synthesia, kterd byla v obdobi od 1.2.2024 do 31.12.2024 jedinym
akcionafem spolecnosti. K ovladani Spole¢nosti dochdzelo zejména prostiednictvim Predstavenstva

spolecnosti.



4. Piehled jednani dle § 82 odst. 2 pism. d) ZOK

Spolecnost v ucetnim obdobi roku 2024 neucinila Zadna jednani na popud nebo v zdjmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob, pii nichz by doslo k nakladani s majetkem, ktery presahuje 10 %

vlastniho kapitalu Spoleénosti zjisténého z posledni G¢etni zavérky.

V souladu s rozhodnutim jediného akcionafe, spole¢nosti Synthesia, jako osoby ovladajici, byla

vyplacena dividenda za roky 2022 a 2023.

5. Prehled vziajemnych smluv
5.1 Piehled platnych smluv v rozhodném obdobi v ramci skupiny AGROFERT
5.1.1. Smlouvy uzaviené se spole¢nosti AGROFERT (¥idici spolecnost koncernu)

Smlouva o poskytovani sluzeb datového centra, konzultaénich sluzeb ze dne 31.12.2014

Smlouva o poskytnuti sluZzeb ze dne 30.12.2015 ve znéni dodatku ze dne 29.12.2017

Smlouva o poskytovéni elektronické fakturace ze dne 29.4.2016

Pojistna smlouva ¢. 169-03056-10 o pojisténi odpovédnosti, pojistnik AGROFERT, Vyzkumny tstav
organickych syntéz pojitény (spolu s dalSimi spole¢nostmi) ze dne 10.12.2019 ve znéni dodatkti €. 1-5
Pojistna smlouva 7721163102 - pojistnik AGROFERT, Vyzkumny tstav organickych syntéz pojistény
(spolu s dal$imi spole¢nostmi) ze dne 9.5.2023

Pojistna smlouva ¢. 400039357 - pojistnik AGROFERT, Vyzkumny ustav organickych syntéz pojistény
(spolu s dal$imi spole¢nostmi) ze dne 11.1.2021 ve znéni dodatkt 1-3

5.1.2. Smlouvy uzaviené se spole¢nosti Synthesia

Smlouva o pronajmu a uZivani telefonni linky ze dne 10.8.2004

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP ze dne 20.10.2015

Smlouva o odvadéni a ¢ist&ni odpadnich vod ze dne 18.1.2010 ve znéni dodatku ze dne 13.2.2018
Smlouva o prodeji technickych plynti a prondjmu distribu¢nich prostedki ze dne 8.2.2017
Kupni smlouva na prodej energii ze dne 2.1.2002 ve znéni dodatka €. 1-5

Smlouva o dodavkach elektfiny ze dne 4.5.2020 ve znéni dodatk ¢. 1-8

Smlouva o poskytovani bezpeénostni, strdZni sluzby ze dne 18.3.1998 ve znéni dodatkii &. 1-11
Rémcova smlouva o dilo ze dne 19.2.2007 ve znéni dodatkti €. 1-17

Smlouva o sluzbéch IT ze dne 27.2.2007 ve znéni dodatkd &. 1-14

Smlouva o poZarni ochrané ze dne 1.10.2007 ve znéni dodatku ze dne 30.4.2010

Smlouva o sluzbach v oblasti lidskych zdroji ze dne 1.10.2007 ve znéni dodatkd €. 1-12
Smlouva o najmu pozemki a vzorkovact ze dne 15.12.2011 ve znéni dodatki €. 1-6
Smlouva o prodeji vyrobku ze dne 31.10.2014 ve znéni dodatkd ¢. 1-7

Smlouva o sluzbéch elektronické komunikace ze dne 1.4.2003 ve znéni dodatk &. 1-11
Kupni smlouva na prodej surovin a materialu ze dne 31.3.2003 ve znéni dodatk &. 1-3
Smlouva o zpracovani osobnich idaji GDPR ze dne 24.5.2018

Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 29.6.2017

Smlouva o ziizeni sluZebnosti ze dne 27.6.2014

Smlouva o ziizeni sluZebnosti ze dne 13.1.2015

Smlouva o zfizeni sluZebnosti ze dne 16.2.2015

Smlouva o prodeji nemovitych véci a ziizeni sluzebnosti ze dne 1.6.2015

Smlouva o prodeji nemovitych véci a zfizeni sluZebnosti - komunikace ze dne 15.8.2016
Souhlas se zasilanim faktur v elektronické podobé ze dne 15.5.2014

Rémcova smlouva o dilo ze dne 10.8.2020 ve znéni dodatku ¢&. 1-3

Kupni smlouva na dodavku energii ze dne 10.6.2022

Smlouva o pfipojeni vyrobny elektfiny ze dne 12.7.2022 ve znéni dodatki &. 1-2
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Pojistna smlouva Atradius Modula — pojisténi odbératelskych Gvérd - pojistnik Synthesia, Vyzkumny Ustav
organickych syntéz pojistény spolu s dalsi spolecnosti ze dne 22.7.2024

Pojistna smlouva Credendo-Short-Term EU — poji§téni odbératelskych Gvért - pojistnik Synthesia,
Vyzkumny Ustav organickych syntéz pojistény ze dne 22.4.2024

Smlouva o zaji§téni vyplaty vytézku z drazby ze dne 7.11.2011

Smlouva o dilo na analyticky servis Zivotniho prostiedi ze dne 1.3.2019 ve znéni dodatku ¢. 1-4
Smlouva o najmu laboratoii ze dne 1.7.2008 ve znéni dodatkt &. 1-17

Smlouva o najmu ze dne 1.11.2012 ve znéni dodatkt 1-5

Réamcova smlouva o dilo na chem.-inZenyrsky servis ze dne 12.12.2002 ve znéni dodatki €. 1-8
Smlouva o dilo - Stabilitni studie ze dne 17.5.2019 ve znéni dodatku ¢. 1-3

Smlouva o dilo - Stabilitni studie ze dne 17.5.2019 ve znéni dodatku ¢. 1

Smlouva o dilo - Stabilitni studie ze dne 17.3.2020 ve znéni dodatku ¢&. 1

Smlouva o kvalité ze dne 15.4.2021

Technicka smlouva ze dne 21.4.2022 na testovani vzorku

Smlouva o kvalité ze dne 24.8.2022

Smlouva o dilo — Analyticky servis vyrobku ze dne 5.4.2022 ve znéni dodatku ¢. 2

Smlouva o kvalité ze dne 27.4.2023

Smlouva o prodeji nemovitych véci a o zfizeni sluZebnosti ze dne 6.12.2022

5.1.3. Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a osobou ovlidanou Ovladajici osobou

Centrum organické chemie s.r.o., IC 28778758

Smlouva o poskytovani analytickych sluZzeb ze dne 11.1.2010

Smlouva o najmu laboratorniho zafizeni ze dne 15.12.2009 ve znéni dodatki &.1-15
Smlouva o ndjmu koloristické pokusny ze dne 5.2.2017

Smlouva o najmu a sluzbach ze dne 5.1.2017 ve znéni dodatk ¢. 1-8

Smlouva o ndjmu laboratofe ze dne 15.12.2020

Smlouva o ndjmu laboratote ze dne 31.10.2023

Smlouva o poskytovani analytickych sluzeb ze dne 5.1.2011

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajh ze dne 25.5.2018

5.1.4 Smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti a jinymi ovlidanymi osobami v rimci koncernu

Smilouva o zachovani divérnosti informaci ze dne 22.11.2022 se spolecnosti DEZA, a.s., IC 0001183
Objednavky analytickych sluZeb v priib&hu roku 2023 se spole¢nosti DEZA, a.s., ICO 0001183
Réamcova smlouva na expertni prace a testovéni ze dne 22.4.2014 ve znéni dodatk €. 1-8 se spole€nosti
Lovochemie, a.s., IC 49100262

5.2 Prehled platnych smluv v rozhodném obdobi v ramci skupiny KAPRAIN

5.2.1. Smlouvy uzaviené se spole¢nosti Synthesia (Ovladajici osoba)

Smlouva o prondjmu a uzivani telefonni linky ze dne 10.8.2004

Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti BOZP ze dne 20.10.2015

Smlouva o odvadéni a €i§téni odpadnich vod ze dne 18.1.2010 ve znéni dodatku ze dne 13.2.2018
Smlouva o prodeji technickych plyni a prondjmu distribuénich prostfedki ze dne 8.2.2017
Kupni smlouva na prodej energii ze dne 2.1.2002 ve znéni dodatka &. 1-5

Smlouva o dodavkach elektiiny ze dne 4.5.2020 ve znéni dodatk( &. 1-9

Smlouva o poskytovani bezpetnostni, strazni sluzby ze dne 18.3.1998 ve znéni dodatki €. 1-11
Rémcova smlouva o dilo ze dne 19.2.2007 ve znéni dodatki €. 1-17

Smlouva o sluzbach IT ze dne 27.2.2007 ve znéni dodatkd &. 1-14

Smlouva o poZéarni ochrané ze dne 1.10.2007 ve znéni dodatku ze dne 30.4.2010

5



Smlouva o sluzbach v oblasti lidskych zdroji ze dne 1.10.2007 ve znéni dodatki ¢. 1-13

Smlouva o ndgjmu pozemk a vzorkovaci ze dne 15.12.2011 ve znéni dodatkd ¢. 1-6

Smlouva o prodeji vyrobku ze dne 31.10.2014 ve znéni dodatk ¢. 1-8

Smlouva o sluzbéch elektronické komunikace ze dne 1.4.2003 ve znéni dodatkd &. 1-11

Kupni smlouva na prodej surovin a materialu ze dne 31.3.2003 ve znéni dodatk ¢. 1-3

Smlouva o zpracovani osobnich uidaji GDPR ze dne 24.5.2018

Dohoda o elektronické fakturaci ze dne 29.6.2017

Smlouva o zfizeni sluZebnosti ze dne 27.6.2014

Smlouva o zfizeni sluZzebnosti ze dne 13.1.2015

Smlouva o zfizeni sluZebnosti ze dne 16.2.2015

Smlouva o prodeji nemovitych véci a ziizeni sluZebnosti ze dne 1.6.2015

Smlouva o prodeji nemovitych véci a zfizeni sluzebnosti - komunikace ze dne 15.8.2016

Souhlas se zasilanim faktur v elektronické podobé ze dne 15.5.2014

Rémcova smlouva o dilo ze dne 10.8.2020 ve zné&ni dodatkd €. 1-4

Kupni smlouva na dodavku energii ze dne 10.6.2022

Smlouva o pfipojeni vyrobny elektfiny ze dne 12.7.2022 ve znéni dodatki &. 1-3

Smlouva o pfipojeni vyrobny elektiiny k elektrickému zatizeni spole¢nosti SYNTHESIA ze dne 1.2.2024
Pojistna smlouva Atradius Modula - poji§téni odbératelskych tvéri - pojistnik Synthesia, Vyzkumny tstav
organickych syntéz pojistény ze dne 22.7.2024

Pojistnd smlouva Credendo-Short-Term EU - poji§téni odbératelskych Gvérd - pojistnik Synthesia,
Vyzkumny ustav organickych syntéz pojistény ze dne 22.4.2024

Pojistnd smlouva EULER HERMES SA, organizaéni sloZka - pojisténi odbératelskych Givéri - pojistnik
Synthesia, Vyzkumny ustav organickych syntéz pojistény ze dne 14.3.2024

Pojistnd smlouva MAXIMA pojistovna - pojisténi terorismu - pojistnik Synthesia, Vyzkumny tstav
organickych syntéz pojistény ze dne 29.4.2024

Pojistnd smlouva MAXIMA pojistovna - pojisténi odpovédnosti - pojistnik Synthesia, Vyzkumny Ustav
organickych syntéz pojistény spolu s dal$imi spole¢nostmi ze dne 29.4.2024

Kupni smlouvy uzaviené v pribéhu roku 2024 na zéklad€ objednavek praci a sluzeb v celkovém poctu 6
Smlouva o zajisténi vyplaty vytézku z drazby ze dne 7.11.2011

Smlouva o dilo na analyticky servis Zivotniho prostfedi ze dne 1.3.2019 ve znéni dodatkd ¢. 1-4
Smlouva o ndjmu laboratofi ze dne 1.7.2008 ve znéni dodatka ¢. 1-19

Smlouva o ndgjmu ze dne 1.11.2012 ve znéni dodatku 1-5

Ramcovéa smlouva o dilo na chem.-inZenyrsky servis ze dne 12.12.2002 ve znéni dodatk ¢. 1-8
Smlouva o dilo - Stabilitni studie ze dne 17.5.2019 ve znéni dodatkd €. 1-4

Smlouva o dilo - Stabilitni studie ze dne 17.5.2019 ve znéni dodatku &. 2

Smlouva o dilo - Stabilitni studie ze dne 17.3.2020 ve znéni dodatku €. 1

Smliouva o kvalité ze dne 15.4.2021

Technicka smlouva ze dne 21.4.2022 na testovani vzorka

Smlouva o kvalité ze dne 24.8.2022

Smlouva o dilo — Analyticky servis vyrobki ze dne 5.4.2022 ve znéni dodatku ¢. 2

Smlouva o kvalité ze dne 27.4.2023

Smlouva o prodeji nemovitych véci a o zfizeni sluZebnosti ze dne 6.12.2022

Smlouva o vykupu prebytkt elektfiny z OZE ze dne 6.9.2024

5.2.2. Smlouvy uzavirené mezi Spolecnosti a osobou ovladanou Ovladajici osobou

Centrum organické chemie s.r.o., IC 28778758

Smlouva o poskytovani analytickych sluzeb ze dne 11.1.2010

Smlouva o najmu laboratorniho zafizeni ze dne 15.12.2009 ve znéni dodatki ¢.1-15
Smlouva o najmu koloristické pokusny ze dne 5.2.2017 ve znéni dodatku €. 1
Smlouva o najmu a sluzbach ze dne 5.1.2017 ve znéni dodatk €. 1-9

Smlouva o najmu laboratofe ze dne 15.12.2020 ve znéni dodatku ¢. 1

Smlouva o ndjmu laboratofe ze dne 31.10.2023 ve znéni dodatku €. 1

Smlouva o poskytovani analytickych sluZeb ze dne 5.1.2011

Smlouva o zpracovani osobnich udajii ze dne 25.5.2018



5.2.3 Smlouvy uzavi‘'ené mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami skupiny KAPRAIN

Ptikazni smlouva o poskytovani sluZeb ze dne 29.8.2024 se spolecnosti KAPRAIN, a. s.

Smlouva formou objednavky analytické sluzby ze dne 9.4.2024 se spole¢nosti Spolek pro chemickou a
hutni vyrobu, akciové spole¢nost, IC 00011789

Smlouvy formou objednévek na zboZi a analytické sluzby v priib&éhu roku 2024 se spolecnosti SYNPO,
akciova spole¢nost, IC 46504711

6. Zhodnoceni vyhod, nevyhod a rizik a pfipadné vyrovnani ijmy vzniklé Ovladané osobé
Ovladané osobé vyplyvaji z ucasti ve struktufe ovladacich vztahG zejména vyhody. Hlavni
vyhody spoéivaji v silném finanénim zdzemi skupiny s vyhodnéjsim pfistupem k financovani, z
¢ehoz t&€zi Ovladana osoba zejména pfi uzavirani obchodd se svymi obchodnimi partnery,
zejména dodavateli surovin a sluZeb, pojistovnami, dale pfi vyjednavani s bankami, ¢imz
dochazi ke snizovani naklada.

Ovladané osobé nevyplyvaly ze vztahli béhem Rozhodného obdobi, které jsou pfedmétem této

Zpravy o vztazich, Zadné nevyhody, rizika, ani ji z t€chto vztahii nevznikla Zddn4 Gjma.

Vyrovnani Gjmy dle § 71 a 72 ZOK tak v daném piipadé nepfichazi v Givahu.

7. Zobecnéni informaci, které tvoFi pFfedmét obchodniho tajemstvi

Piedstavenstvo Ovladané osoby uvadi, Ze pfipadné informace, které tvofi piedmét obchodniho
tajemstvi jsou ve Zpravé o vztazich zobecnény v pfiméfené mife odpovidajici ucelu Zpravy o

vztazich.

V Rybitvi, dne 31.3.2025

‘A 1,‘ /
Jméno: RNDr. Karel Novak Jméno: Ing. Dagmar éegél’kové, MBA
Funkce: mistopfedseda piedstavenstva funkce: ¢len pfedstavenstva



Ptiloha ¢. 1 — Struktura vztahti ve skupiné

Seznam spole¢nosti pfimo nebo nepfimo ovladanych stejnou ovladajici osobou
Ovladajici osoba: Karel Prazak

Obchodni firma

Darelco Management
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

KAPRAIN Financial
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

Fayvex Limited
Jejomar Capital
Limited

KAPRAIN SPORT &
ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED

KAPRAIN a.s.

AB - CREDIT a. s.

CAVALET TRADE, s.r.o.

Travel Investment
s.r.0.

TRAVEL FAMILY
s.r.0.170 49 415

Identifika¢ni
/registraéni
tislo

313979

318384

179241

338857

338896

451965

318224

443644

289 50 216

405 22 610

050 60 575

258 76 881

17049415

Stat Zpusob a prostiedky
registrace ovladéni

Osoba ovladand stejnou

Kyperskd  ovlddajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

uUcasti.

Osoba ovladana stejnou
Kyperska ovlddajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

Uasti

Osoba ovlddana stejnou
Kyperskd  ovladajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

ucasti

Osoba ovlddana stejnou
Kyperska  ovladajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

ucasti

Osoba ovladana stejnou
Kyperska  ovladajici osobou
republika prostiednictvim majetkové

ucasti

Osoba ovladana stejnou
Kyperska  ovladajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

ucasti

Osoba ovladana stejnou
Kyperska  ovladajici osobou
republika ~ prostfednictvim majetkové

ucasti

Osoba ovladana stejnou
Kyperska  ovladajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

Gasti

Osoba ovlddana stejnou
Ceska ovladajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

ucasti

Osoba ovladana stejnou
Ceska ovlddajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

ucasti

Osoba ovladand stejnou
Ceska ovladajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

ucasti

Osoba ovladana stejnou
Ceska ovladajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

_ _____ ucasti (50%)

Osoba ovladand stejnou
Ceska ovladajici osobou
republika  prostfednictvim majetkové

Géasti

Poznamka

Ucast prostiednictvim

Kare! Prazak

Darelco Management
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

Fayvex Limited

KAPRAIN Holdings
Limited

Jejomar Capital
Limited

KAPRAIN Financial
Holding Limited

AB - CREDIT a. s.

AB - CREDIT a. s.

Travel Investment
s.r.o.



KOVOTOUR PLUS s.r.0.

TRAVEL FAIMILY AIR

S.1.0.

FELLSIDE LIMITED

ViaChem Group, a.s.

Tritiaco Limited

PUBLICOLA s.r.0.

incrate s.r.o.

Kaprain Rubber a.s.

Rubena, s.r.o.

Rubena UK LTD

Kaprain Rubber 2 s.r.o.

Gumokov, a.s.

Kaprain SK a.s.

Derlea Holdings
Limited

Tenacity Limited

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

623 01 055

25877178

403362

26694590

360704

053 06 159

097 79 965

109 21 371

097 25 351

138 14 834

17932 092

00012131

28361881

349253

180866

213047

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Ceska

republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Spojené
kralovstvi

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Kyperska
republika

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
ucasti -

Osoba ovladand stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostrednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovldadand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
udasti :

Osoba ovladani stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové

“udasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddan stejnou
ovlddajici osobou
prostifednictvim majetkové
ucasti

Travel Investment
s.r.o.

KOVOTOUR PLUS s.r.0.

Alcathous Limited

FELLSIDE LIMITED

KAPRAIN Financial
Holding Limited

AB—CREDIT a. s.

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

Kaprain Rubber a.s.

Rubena, s.r.o.

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

Kaprain Rubber 2 s.r.0.

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited



Vitézné namésti s.r.o.

Office Star Two, spol.
Sr.0.

Office Star Five, spol.
ST.0.

AXATAU a.s.

ARANCIATA a.s.

LONGORIA as.

MIDATANER a.s.

C & R Office Center
One s.r.o.

C & R Office Center
Three s.r.o.

DOMUS SENES, s.r.o.

DOMUS SENES
Property s.r.o.

King’s Bridge
Apartment s.r.o.

ZEFFIRO s.r.0.

ZEFFIRO Property s.r.o.

KAPRAIN
DEVELOPMENT s.r.o.

KAPRAIN FACILITY
s.r.0.

28511441

276 39 169

276 39 185

27380041

276 21707

27630188

290 55 768

282 29 045

282 28 944

60470771

096 66 389

142 81 562

27913571

17557 658

27450732

070 54 033

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
udasti (50%)

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
acasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladdana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
uéasti

Osoba ovladand stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovléddana stejnou
ovladajici osobou
prostifednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladanad stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
udasti . . _ .
Osoba ovlddana stejnou
ovléddajici osobou
prostiednictvim majetkové
tcasti

Derlea Holdings
Limited

Tenacity Limited

Tenacity Limited

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

WAIPA ENTERPRISES
LIMITED

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

DOMUS SENES s.r.0.

DOMUS SENES s.r.o.

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

ZEFFIRO s.r.0.

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited



FLUMINE ENERGY
5.r.0.

Sport Living Letiiany
5.1.0.

Troja Hills a.s.

DOC Mercury, a.s.

FINERGIS REAL, a.s.

Family Living Ri¢any

5.r.0.

Family Living
Horomeéfice s.r.o.

Andego Real 1 s.r.0.

Andego Real 2 s.r.0.

Andego Real 3 s.r.o.

Andego Real 4 s.r.o.

Andego Real 5s.r.o.

Andego Real 6 s.r.o.

KAPRAIN Realty Trade
a.s.

Regal Properties s.r.o.

261 81 568

067 19 741

06116 221

057 10 031

267 06 199

046 33 768

052 48 809

07177 551

07178093

07178131

07178212

07178 387

17507 782

072 75 005

17110165

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceské
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

0Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostifednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladani stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovléadajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovléddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddan4 stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Udasti

do 28.3.2024 ndzev
Flumine Energy
Trading s.r.0.

do 2.5.2024 ovladajici
osoba FLUMINE
ENERGY s.r.0.

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Realty Trade
a.s.



REVOL 13 s.r.0.

CESKOMORAVSKA
INVEST s.r.o.

EUROCAPITAL SE

Lormont Limited

Arendon Hospitality,
s.I.0.

Arendon Development
Company a.s.

ARENDON a.s.

Arendon
Infrastructure, s.r.0.

Arendon Hospitality
F&Bs.r.o.

DeVe Invest Two s.r.0.

DeVe Fashion Store
5.r.0.

DeVe Invest Three
5.r.0.

POP Family resort a.s.

Paleoinvest s.r.o.

Paleoinvest 2 s.r.o.

POP Airport s.r.0.

199 30 623

24142751

087 99 181

241449

07183127

282 46 268

27411 800

07182929

14051729

07271344

086 82 089

07272 863

142 57 505

086 28 424

108 24 235

062 63 615

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceské
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostFednictvim majetkové
udasti (70%)

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ulasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba oviddand stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddanad stejnou
ovladajici osobou
prostifednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti.

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti (80%)

Osoba ovlddani stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladané stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
acasti  _ . _ . _
Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
lcasti

od 6.8.2024

KAPRAIN Realty Trade
a.s.

KAPRAIN Realty Trade
a.s.

KAPRAIN Realty Trade
a.s.

EUROCAPITAL SE

Lormont Limited

Lormont Limited

Lormont Limited

Lormont Limited

Arendon Hospitality,
s.r.o.

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

DeVe Invest Two s.r.o.

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

POP Family resort a.s

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

POP Family resort a.s



DREITONEL Three a.s.

POP QOutlet Services
a.s.

DREITONEL One s.r.o.

DREITONEL Two s.r.o.

Majaland Praha s.r.o.

POP Entertainment
Services s.r.0.

POP retail s.r.o.

Tera Properties a.s.

Kovarska 939 s.r.o.

Harfa BC Cs.r.o.

Harfa District a.s.

DeVe Invest Letany
s.r.o.

KAPRAIN SPORT,
ENTERTAINMENT &
SHOPPING HOLDING
a.s.

Kaprain Ice s.r.o.

Kaprain Ice Letriany
S.r.0.

241 88 107

05271894

039 39 863

039 39 880

039 39 898

064 94 536

107 25 008

095 68 981

077 01 144

140 84 775

17058 414

17241421

195 32 326

108 24 723

117 39 983

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceské
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceské
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Cesks
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladand stejnou
ovlédajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osaba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti_____

Osoba ovlddand stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
udasti

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
udasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti (60%)

Osoba ovlddand stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
ucasti

ovlddajicf osoba do
15.4.2024 KAPRAIN
as.

POP Family resort a.s

POP Family resort a.s

POP Family resort a.s

POP Family resort a.s

POP Family resort a.s

POP Family resort a.s

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN Real Estate
Holding Limited

KAPRAIN SPORT &
ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED

KAPRAIN SPORT &

ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED

Kaprain Ice s.r.o.



ICE CZECH LETNANY
a.s.

ALS [nvestors, a.s.

AR DELTA, a.s.

HC Sparta Praha a.s.

Holesovice Services
5.1.0.

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

Kaprain Chemical
Slovakia s.r.o.

FORTISCHEM a.s.

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spole¢énost

SPOLCHEMIE
Hydrogen, a.s.

SPOLCHEMIE N.V.

SYNPO, akciova
spoleénost

Rubio Monocoat CZ/SK
s.r.o.

CSS, a.s.

EPISPOL, a.s.

25798715

07905 149

284 30 824

618 60 875

09170 065

381813

199 21 268

46 693 874

00011789

086 47 011

818202518

46504 711

27613933

289 63 661

254 49 842

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Kyperskd
republika

Ceska
republika

Slovenska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Nizozemi

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

QOsoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti (75 %)

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti (75 %)

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlédajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

QOsoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
tcasti

QOsoba ovlddana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
udasti

ovladajici osoba do
15.4.2024 KAPRAIN
REAL ESTATE
HOLDING LIMITED

od 29.2.2024

Kaprain ice s.r.o.

Kaprain lce s.r.o.

ALS Investors, a.s.

KAPRAIN SPORT &
ENTERTAINMENT
HOLDING LIMITED

HC Sparta Praha a.s.

KAPRAIN Industrial
Holding Limited

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

Kaprain Chemical
Slovakia s.r.o.

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spolec¢nost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciovd
spolenost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spolecnost

SYNPO, akciova
spole¢nost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoleénost

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spolecnost



SPOLCHEMIE
Distribution, a.s.

CHS Epi, a.s.

SPOLCHEMIE, a.s.

SPOLCHEMIE Green
Energy, a.s.

SPOLCHEMIE Zebra,
a.s.

SPOLCHEMIE SK, s.r.0.

SPOLCHEMIE
Electrolysis, a.s.

Kovoprojekta Brno a.s.

Synthesia a.s.

SYNTHESIA POLSKA Sp.

z.0.0.v likvidaci

Vyzkumny ustav

organickych syntéz a.s.

Centrum organické
chemie s.r.o.

INVAZ s.r.0.

Synthesia
Nitrocellulose, a.s.

24150 584

282 (07 882

03707 873

109 55 402

11963751

47 454 750

29200181

463 47 011

601 08 916

471196449

601 08 975

28778758

259 89 308

22344071

Ceska
republika

Ceskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Slovensko

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Palska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti 7

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
Ugasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti o
Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostifednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostiednictvim majetkové
Géasti (51%)

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostrednictvim majetkové
Ugasti

10% Kaprain Chemical
Slovakia s.r.0.

ovladajici osoba do
13.11.2024
SPOLCHEMIE
Distribution, a.s.

od 1.3.2024

0d 1.2.2024

od 1.2.2024

od 1.2.2024

od 1.2.2024

0d 1.2.2024

o0d 11.12.2024

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoletnost

Spolek pro chemickou

a hutni vyrobu, akciova
spolecnost

SPOLCHEMIE
Distribution, a.s.

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoletnost

EPISPOL, a.s.

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED (90%)

Spolek pro chemickou
a hutni vyrobu, akciova
spoletnost

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

Synthesia a.s.

Synthesia a.s.

Vyzkumny Ustav
organickych syntéz a.s.

Synthesia a.s.

Synthesia a.s.



MAFRA a.s.

LONDA spol. sr.o.

LIN a.s.

ACOMWARE s.r.0.

MAFRA Slovakia, a.s.

Stanice O, a.s.

IRS Network a.s.

Ticketportal HU KA

Tickertportal SK, s.r.o.

IRSnet CZ s.r.o.

OLISADEIS s.r.o.

goticket.sk, s.r.o.
v likvidacii

TICKETMEDIA s.r.0.

45313351

492 41 931

257 20767

250 47 965

31333524

26509911

274 16 046

358 50 698

267 31122

176 99 363

504 72 003

502 01 425

Ceské
republika

Ceska
republika

Ceské
republika

Ceska
republika

Slovenskd
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Madarska
republika

Slovenska
republika

Ceska
republika

Ceska
republika

Slovenska
republika

Slovenska
republika

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
udasti

Osoba ovladana stejnou
ovlddajici osobou
prostfednictvim majetkové
Gcasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Ucasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
iéasti

Osoba ovladana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
Gcasti -

Osoba ovladand stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
udasti

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladdana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba ovladdana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti (90%)

Osoba ovlddana stejnou
ovladajici osobou
prostfednictvim majetkové
ucasti

Osoba oviadana stejnou
ovladajici osobou
prostiednictvim majetkové
ucasti

Slovenska republika

od 1.2.2024

0d 1.2.2024 do
20.12.2024 ovlidajici
osoba KAPRAIN
CHEMICAL LIMITED

od 1.2.2024

od 1.2.2024

od 1.2.2024

od 1.2.2024

0d 1.2.2024

0d 1.2.2024

0d 1.2.2024

0d 1.2.2024

0d 1.2.2024

0d1.2.2024 do

11.4.2024 {zénik
vymazem z OR})

o0d 1.2.2024 do
1.1.2025 {2anik fiizi)

KAPRAIN CHEMICAL
LIMITED

MAFRA a.s.

LONDA spol s r.o.

MAFRA a.s.

MAFRA a.s.

MAFRA a.s.

MAFRA a.s.

IRS Network a.s.

IRS Network a.s.

IRS Network a.s.

MAFRA a.s.

IRS Network a.s.

Tickertportal SK, s.r.o.



V. Zprava nezavislého auditora



KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobiezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spole¢nosti Vyzkumny ustav organickych syntéz a.s.

Vyrok auditora

Provedii jsme audit pfiloZzené tu&etni zavérky spoleénosti Vyzkumny Ustav organickych syntéz a.s. (déle
také ,Spole¢nost’) sestavené na zakladé Eeskych ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy

k 31. prosinci 2024, vykazu zisku a ztraty, pfehledu o zmé&nach vlastniho kapitélu a piehledu

o penéznich tocich za rok konéici 31. prosincem 2024 a piilohy v G&etni zavérce, véetn& vyznamnych
(materialnich) informacl o pouZitych Gigetnich metodach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé& 1
pfilohy v této ucetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfilozena Ggetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole&nosti
k 31. prosinci 2024 a naklad( a vynost a vysledku jejiho hospodaieni a pen&znich toki za rok kong&ici
31. prosincem 2024 v souladu s ¢eskymi ugetnimi predpisy.

Zéklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné& dopinéné a upravené
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena t&mito pfedpisy je podrobnéji
popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit t&etnl zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili
jsme i dal§i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dlkazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Jiné skuteénosti

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2023 byla ovétena jinym auditorem, ktery ve své zpravé ze dne
29. Uinora 2024 vydal k této ucetni zavérce vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo U&etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatnl informace odpovida statutarni organ
Spoleénosti.

Nas vyrok k ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je v§ak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznamenli se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialinim) nesouladu s uéetni zavérkou &i s na&imi
znalostmi o &etni jednotce. ziskanymi b&hem auditu udetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatnl informace s vyjimkou
zpravy o udrzitelnosti byly ve v8ech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu

KPMG Ceské republika Audit, 8.r.0., spole&nost s rugenim omezenym a &len globéini sitd Obchodni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze 1E0 49619187
nezAvislych Elenskych spolecnosti KPMG piidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, viozka 24185 DIG CZ699001996
glické privatni spoleénosti s ruéenim omezenym zérukou. |D datové schrénky: 8h3gtra




KPMG

s pfisludnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace s vyjimkou zpravy
o udrziteinosti spliiuji poZzadavky pravnich pfedpist na formaini naleZitosti a postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych
poZadavk(l by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek &in&ny na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupll, do miry, jizZ dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

o ostatni informace, které popisuji skute&nosti, jez jsou téZ2 pfedmétem zobrazeni v Uéetni zavérce,
jsou ve v8ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s G&etni zavérkou a

« ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrzitelnosti byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatk(i a pov&doml o Spole&nosti, k nimz jsme dospéli

pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiainf) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materiéini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozor¢i rady Spole¢nosti za ticetni zavérku

Statutarni organ Spole&nosti odpovida za sestavenl udetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s &eskymi ugetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni u¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ugetni zavérky je statutarni organ Spole&nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pffloze v G&etni zavérce zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouZitl pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestavenl udetni zavérky,

s vyjimkou piipad, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole&nosti nebo ukonéent jejf &innosti,

resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve Spole&nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit tdcetni zédvérky

Nas$im cllem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze uéetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materiéini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vy$e uvedenymi pfedpisy ve v8ech pifpadech v Ggetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji

se za vyznamné (materialnf), pokud Ize reain& pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé uéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnostl uplatfiovat b&éhem celého

auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$l povinnosti:

o ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti G&etni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujicl na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,

Ze neodhalime vyznamnou (materiéini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole&nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mobhli vyjadfit nazor na uginnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

o Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich metod, pfimérenost provedenych G¢etnich odhadl
a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spole&nosti uvedl v pfiloze v Uéetni zavérce.
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o Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky statutarnim
orgéanem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikaznl informace existuje vyznamna (materiéin()
nejistota vyplyvajicl z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spoleénosti nepfetrZit& trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
v G¢etni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nage
zavery tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité trvat vychazejl z dlikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasl zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, Ze Spole&nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

«  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢len&ni a obsah Géetni zavérky, v&etné& pfilohy, a déle to,
zda G&etnl zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby pové&iené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjist&nich, ktera jsme v jeho prab&hu uginili, v&etné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Karel Charvét je statutarnim auditorem odpovédnym za audit G&etni zavérky spoleénosti Vyzkumny
Gstav organickych syntéz a.s. k 31. prosinci 2024, na jehoZ zakladé byla zpracovana tato zprava
nezavislého auditora.

V Praze, dne 31. bfezna 2025
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